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1.GIRIS, STRATEJiIK PLANIN DAYANAKLARI VE YONTEMI

Uluslararasi alanda gozlenen kurumsallasma ve yeniden yapilanma siirecinde, Odamizin degisimlere
uyum goOstermesi, calismalarin1 disipline ederek Onceden belirlenen plan ve programlarla
stirdiiriilmesi, iiye memnuniyetinin saglanmasi ve ilgenin ekonomik yasamina deger katilmasi
amaciyla olusturulan 2012-2015 Stratejik Planimiz, Odamiz misyonu, vizyonu ve degerler yaklasimi

dogrultusunda hazirlanarak, sunulmustur.

Hazirladigimiz Stratejik Planimizda evvela Karacabey ve Odamizin mevcut durumu agiklanmus,
Odamiz hizmetlerinin gelistirilebilmesi, Ilgemiz ekonomik yasammin sosyal politikalarla
desteklenmesi ve etkinliginin artirilmas1 amaciyla yapilmasi gerekenler tespit edilerek, gelecege

yonelik amag ve hedeflerimiz ortaya konulmustur.

Stratejik Planinin mevcut durumu belirleme c¢alismalarinda, Odamizin Onceki donemlerde
gerceklestirilen faaliyetlerin 1s183inda Swot analizi yapilmis ve belirlenen hedeflere ulagsmak igin

yapilmasi gereken faaliyetler stratejik plan biinyesinde sunulmustur.

Gelecege emin adimlarla yiirlimenin ancak onceden belirlenen planlarla saglanabilineceginin bilinci
icerisinde olan Odamiz, hazirladig1 Stratejik Plan gergevesinde tiim kaynaklari en verimli sekilde
kullanarak, siirekli yenilenme icersinde iiye memnuniyetini artirmayi, somut is palan ve
programlariyla iist basar1 mertebelerine ulasmay1 amaglamaktadir. Oda Birimleri, stratejik plan
cergevesinde kendi birimlerine ait alt politika ve projelerin gelistirilmesinden ve yiiriitiilmesinden
sorumludur. Hedeflere ulasilarak stratejik planinin basariyla gerceklestirilmesi igin izleme, denetim

ve revizyonlar 6zenle siirdiiriilecektir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon El Kitab1 2010, Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ve TOBB tarafindan verilen Akreditasyon Hazirlik Egitimlerinden

faydalanilmistir.
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1.1 STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

Stratejik planlama verileri DURUM ANALIZI NEREDEYIiZ?

SWOT Analizi

Kurulusun Varolus Nedeni MIiSYON VE iLKELER

Kurum Kiiltiirii/degerleri

Arzu edilen gelecek ViZYON NEREYE ULASMAK iSTiYORUZ?

Orta vadede ulasilacak amacglar

Spesifik, somut, 6l¢iilebilir
hedefler

STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag ve hedeflere ulasma FAALIYETLER VE GITMEK iSTEDIGINiZ YERE NASIL

yontemleri PROJELER ULASIRSINIZ?

is planlar

Maliyetlendirme

Raporlama IZLEME

Karsilastirma

Performans gostergeleri DEGERLENDIRME VE BASARIMIZI NASIL TAKIiP EDER
OLCME VE DEGERLENDIRIRSINiZ

Performans yonetimi
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1.2 STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

Gorevi Komitedeki Gorevi
Ozer MATLI Yonetim Kurulu Baskani Baskan
Naci GUNCU Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Uye
Necmi AKKUS Yénetim Kurulu Sayman Uye Uye
Siikrii KILCI Yonetim Kurulu Uyesi Uye
tsmail ULKER Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Ertem [SCAN Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Fehmi YILDIZ Genel Sekreter Uye
Ozgiir CARLI Akreditasyon Sorumlusu Uye
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2.iLCEMIZiN TANITIMI

2.1 KARACABEY’iN ADI

Kasaba Orhan Bey’in komutanlarindan Mihal Bey tarafindan ele gegcirildigi icin Mihali¢ adini aldigi
soylenir. Bir diger rivayete gére Osmanlilarin bolgeye geldiklerinde, Karacabey’e egemen olan
kisinin Mihalce oldugu icin, Mihali¢ denilmistir. Bu ikinci rivayetin dogruluk ihtimali daha
ylksektir. Clinkl bu kasabanin yonetimi Kose Mihal’e degil, Emir Karaca Ali olarak taninan Karaca
Ali’ye verilmistir. Nitekim 1910 yilinda da Osmanli tarihinde ¢ok biylk kahramanliklari gérilen ve
dort bes kadar sayilabilen Karacabeylerden en dnemlilerinden biri olup, Belgrat Savasi’nda sehit
olan kahraman Dayi Karacabey’in adina izafeten buraya “KARACABEY” adi verilmistir.

2.2 KARACABEY’iN TARIHGESI

Yoredeki yerlesimin M.O. Xll.yy. da bolgeye géc eden Miysi’lere dayandigi ve o dénemde
Karacabey sinirlari icinde Miletopolis adi verilen bir kent bulundugu bilinmektedir. Ancak,
yerlesimle ilgili kesin bilgiler ¢ok daha sonraki déneme, Bizans egemenligi yillarina iliskindir. Bu

bilgilere gére Karacabey, o siralarda Mihali¢ adiyla anilmaktadir.

MILETOPOLIS'IN KONUMU: Mysi (Misi)’ler devrinde, ilcemizin bugiinkii yerinde (veya
yakinlarinda) Miletopolis’in (bazi kaynaklarda Miletupolis) kurulu oldugunun sanildigl,
karsilastigimiz hemen butin kaynaklarda kaydedilmektedir.

Eskiden her ne kadar Miletopolis’in yerinin Mihali¢ mi, Melde mi oldugu konusunda tartismalar
olduysa da bugiin yeni arastirmalar, gézlemler ve bulgular sayesinde kesinlikle yeri belirlenmistir.
Gegen ylzyilin sonunda Melde civarinda bazi eski yapilarin kalintilarina rastlanmisti. 1974 yilinda
Bursa-izmir karayolunun yapim calismalar sirasinda ise, Karacabey Harasindan sonra Melde
bayiri denilen yere gelindiginde, Metropolis’in 2metre yiikseklige varan antik kalinti katmanlari ile
karsilasildi.

1975 yil yazinda Bursa Arkeoloji Mizesi arkeologlarinin yaptigi kurtarma ¢alismalarinda da Roma
imparatoru Hadrianus dénemine (M.S.117-138) ait bir tapinagin kalintilari ile 1,13 metre
boyunda bronzdan yapilmis bir Apollon heykeli de bulundu.

2.3 ILGENIN KONUMU
Marmara Bolgesi'nin glineyinde yer alan Karacabey, 40 derece kuzey paralelinin 25km. kuzeyinde

ve 28 derece dogu meridyeninin 30 km. dogusunda yer alir.

Karacabey, Marmara Bolgesinin Gliney Marmara bdélimiinde, Bursa iline bagh bir ilgedir.
Dogudan Mudanya ve Bursa, glineyden Mustafakemalpasa, Susurluk, glineybatidan Manyas,
batidan Balikesir’in ilcesi Bandirma ve kuzeyden Marmara Denizi ile gevrilidir. Bursa-Canakkale,
Bursa-Balikesir ve izmir karayollarinin kavsak noktasinda yer almasi ilgenin énemini artirir. ilgenin
ylUzo6lcimi 1285 kilometrekaredir.

2.4 YER SEKILLERI

Karacabey ovasi IV.Jeolojik zamanda meydana gelen ¢cokmeler esnasinda olusmustur. Bu ¢okinti
oldugunun daha derin oldugu Dogu ve Batidaki cukurluklara goller yerlesmistir. Bu goller doguda
Uluabat, batida Manyas (Kus) golidir. Karacabey sehrinin bulundugu alan eski bir dolgu
deposudur.
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Ortalama yukseltisi (rakim) 24m.dir. Kiyi sekillerine baktigimizda; Karadag’in hemen denizden
itibaren yikseldigini, falezli kiyilar olusturdugunu ve bilhassa Malkara Kursunlu arasinda hilal
sekilli kiiglik koylarin bulundugunu gérmekteyiz. Yenikdy’iin dogusunda Kocadere nehrinin denize
dokildigi yerde allivyonlardan olusmus kiclik bir delta ovasi vardir. Bu delta ovasi lzerinde
akarsuyun her iki yaninda iki “Lagtn” gollu yer alir. Bu gollerin adlari Arap ciftligi ve Dalyan
Goladdar.

2.5 IKLIM

Karacabey iklimi, Akdeniz ikliminin az da olsa Karadeniz iklimine gecis 6zelligi gosteren seklidir.
Yazlar Akdeniz kadar kurak ve sicak olmaz. Kislar ilik ve yagishdir. Yine enlemin etkisiyle Akdeniz’e
gore kis sicakliklari daha dugsulktiir. Karacabey’in kuruldugu alanin deniz seviyesinden yuksekligi
41-45m.’dir, ovaninki ise 13-14m dolaylarindadir. Karacabey, Marmara kiyilari hari¢ ciplak
oldugundan yaklasik olarak biitlin hava akimlarina agiktir. Karacabey’e diisen yagislar genellikle
cephe seklindedir. Karacabey riizgarlardan cokca etkilenmektedir, hakim rizgar Kuzeydogudur.
Kuzeydogudan poyraz, Glineybatidan lodos hakim riizgarlardir.

2.6 BIiTKi ORTUSU

Karacabey’in topraklarini oérten bitki varhig, Marmara Bolgesinin genel 6zelliklerini vermekle
birlikte, denize yakin yoreleriyle, kirsal alanlari faklilklar gdstermektedir. ilcenin kuzeyindeki
denize yakin kisimlarda Akdeniz bitkileri, iIhml kislara dayanan nemi seven ormanlar yetismistir.
Ormanlarimizda meseye sikca ve bolca rastlanir. Yore arazisi zeytin yetismesine de oldukca
elveriglidir. Yine denize yakin olan yerlerde narenciye tirl bitkilerin de yetistigi gézlenmektedir.
Bunun yaninda yuksek yerlerde Karadag'da sert gecen kislara dayanan koru orman alanlari da
vardir. Bu kesimlerde bol miktarda thlamur ve kayin bulunur. Akdeniz iklimine uymus bitki
toplulugu icinde bulunan davulga, defne, siiplirge calisi, kocayemis, tas mesesi gibi bitki tiirlerine
yorede sikca rastlanir. “Pistikoz bayirlarn” olarak bilinen kirsal kesim yikseltilerinde sadece
karagali denilen bitki tirline rastlaniimaktadir.

2.7 ULASIM

Karacabey konumu itibariyle, Antik Caglar dahil, her zaman ticaret yollarinin kesisme noktasinda
olmustur.

Nehir yoluyla deniz ulasimi ¢ok kolaylikla yapilmaktadir. Antik caglarda kullanilan bu suyolunun Bizans
imparatorlugu devrinde Tirkler tarafindan da kullanildigi icindir ki, Bizans imparatoru Aleksios
Komnenos goliin giris cikisini kontrol altina alabilmek icin Lopadion (Ulubat) kalesini yaptirmistir.
Osmanlilar déneminde de Venedik ve Cenevizli tliccarlarin Marmara Denizi’'nden nehir yoluyla
Uluabat (Apolyont) Golii’'ne geldiklerini, bazen de kisi gblde gecirdiklerini goriiyoruz. Bu donemde
Apolyont tliccarlari Bursa piyasasinda énemli rol oynamakta idiler. Ayni yol son vyillara kadar
Karacabeyli tiiccarlar tarafindan da kullaniimakta idi. Baytk 6lcekli gemiler, Marmara Denizinden
Bogaz yoluyla gelerek, eskiden koy olan ve XIX. ylzyilda koy statlisinden cikarilarak ciftlik
statiisiine donistirilen “iskele” kdyliniin dniinde durur ve “miiruriye”lerini dderlerdi. Suyolunun

aninda Yildirim Beyazit devrinde, 1396 yilinda, Bursa ile Karacabey’i baglayan kara yolu Uzerinde,
Uluabat’'in 5km. dogusunda ve gol kenarinda, gelip gegen yolcularin, kervanlarin konaklamalari

7
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icin kervansaray (Issiz Han) yaptiriimasi bu yolun 6nemini anlatmaya yeter bir kanittir. Bugiin
Karacabey, Bursa-Canakkale, Bursa-Balikesir yollari (zerinde oldugundan ulasimi gelismistir.
Deniz yoluyla istanbul’a uzakhg Bandirma iizerinden iki buguk saate inmistir. Bandirma-Bursa
tren yolunun programda olmasi ilgenin énemini daha da artiracaktir. ilgenin belli merkezlere
uzakhgi; Bursa’ya 66km, Mustafakemalpasa’ya 20km, Mudanya’ya 70km, Bandirma’ya 41km,
istanbul’a 309km, Ankara’ya 440km, izmir’e 260km.’dir.

2.8 YER ALTI ZENGINLIKLERI

ilcemizde ¢ok cesitli maden kaynaklari bulunmamaktadir. Yéremizde suana kadar cikarilan ve
islenen iki maden tirl bulunmaktadir. Bunlar mermer ve talktir. Mermer Karacabey’in Seyran
Koyl’'nde cikarilmakta ve Karacabey siyahi olarak adlandirilir. Siyah renkli olup sertligi 4,
yogunlugu 2,73 g/cm?, porozitesi %0,5dir. Rezervi ise 250.000m>diir. Talk madeni ise Sahmelek

ve Kursunlu koyleri civarinda ¢ikarilmaktadir.
3.KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI TANITIMI VE SINIRLARI

3.1 ODAMIZIN KURULUSUNDAN BUGUNE TARIHCESI

XIX. ylzyilda Ziraat ve Ticaret odasi ayni yonetim altinda mustereken faaliyette bulunuyordu.
1899 yilinda Ziraat ve Ticaret Odasinin basinda Muammer Serif Efendi bulunmaktaydi. Yardimcisi
Mustafa Sirri Efendi idi. Uyeler ise Bicaz Haci Muhammet Efendi, Serafyan Kabril Aga ve
Keresalmasili Agop Aga’dan olusmaktaydi. Gliniimizde Ticaret ve Ziraat Odalari ayri tesekkiiller
halinde ¢alismalarini ylritmektedirler.

Baskanhgini halen Sn. Ozer Matl’ nin yapmakta oldugu Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi 13
Aralik 1970 tarihinde kurulmustur. ilk y®énetim kurulu 15 Aralik 1970’de su isimlerden
olusuyordu. Baskan Rauf Emre, liyeler Nurettin Kazangil, Sirr1 Yilmaz, Orhan Derici ve Erol Onur.

22 Aralik 1970’ de toplanan Meclisin baskanligina Hakki Ozer, yardimciigina Necati Vardarli,
tyeliklerine de Rauf Emre, Orhan Derici, Sirri Yilmaz, Erol Onur, Nurettin Kazangil, Oray Ozer,
Ahmet Papurlu ve Bedri Oztiirk secildiler.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi yorenin ve Ulkenin ticaret ve sanayisi ile ilgili konularda,
yasalarin kendisine tanidigi yetki ve sorumluluklar cercevesinde geregini yerine getiren, kamu
kurumu niteliginde, tlzel kisilige sahip bir meslek kurulusudur.

Oda, yorenin ve llkenin ekonomik cikarlari dogrultusunda ilgili makam ve kurum, kurulus ve
kisilerle sirekli diyalog icinde bulunmaktadir. Sonugcta ticari kisi ve kurumlarin karsilastiklari is
sorunlarinin ¢éziimiinde etkin olarak gorev yapmaktadir. Coziimlenmesi (st makamlarin ilgisini
gerektiren konularda kurum olarak gereken girisimlerde bulunmaktadir.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasl, Karacabeyli esnaf, tliccar, sanayici ve isadamlarinin ortak sesi
ve glicl durumunda olan bir kurumdur. Bu sifatiyla ilgenin ekonomisine, sanayi ve ticaretine yon
vermektedir.
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ithalat ve ihracat, ticaret ve sanayi ile ilgili seminerler diizenlemek, bu ydéntemlerle {yelerinin,
firma ve sanayi kuruluslarini bilgilendirmek, meslek kuruluslarina mesleki kurallara uyulmasi
konusunda, kararlarin uygulanmasi konusunda uyarida bulunmak Oda ‘nin temel goérevleri
arasinda bulunmaktadir.

Karacabey’de Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin kurulmasi yoérenin sanayi ve ticaretine bir dinamizm
getirmistir. Etkinligini strdirmekte olan sanayi kuruluslarimizin ¢ogu Oda’nin dnciligliinde ve
desteginde kuruluslarini tamamlamislardir. Karacabey ekonomi Sanayi ve ticaretinin bu asamaya
gelmesinde Oda’nin 6nemli roll vardir.

3.2 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI’NIN HUKUKI YAPISI

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi 5174 sayili Kanunun 4. maddesinde de belirtildigi lizere Oda
dyelerinin misterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlerine uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan
iliskilerinde duristliglu ve glveni hakim kilmak Uzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi
korumak ve bu kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek
amaciyla kurulmus, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

3.3 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI’NIN HiZMET TANIMI

Odamiz, mevcudiyet buldugu 5174 sayili Kanun esaslari dahilinde sanayici, tiiccar-tacir, sirket,
kooperatif gibi dogrudan ticaret-imalat sektoriinde faaliyet gosteren ticari kuruluslarin genel
kayit ve tescilleri ile degisikliklerini kayit altina alan, (iyesi olan bu kuruluslari ihtiyaci olan ve 5174
sayili kanunun da belirtilen belgeleri Gyeleri icin tasnif, tanzim ve tespit eden keza, bolgenin ve
ilgenin ekonomik sorun ve ihtiyaglarinin tespit ve kayitlarini yapan, sorunlar igin ¢6zim &nerileri
olusturabilen genel bir hizmet idari yapilanmasi icinde faaliyet gostermektedir.

3.3 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI’NIN HiZMETLERI

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerinin ve Karacabeylilerin ihtiyaclari dogrultusunda 5174

Sayili kanunun belirledigi ilgili hizmetleri yerine getirmektedir. Bu hizmetler;

o Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu
yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak,

e Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar
cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle tyelerinin mesleklerini
icrada ihtiyac duyabilecekleri her cesit bilgiyi, basvurulari durumunda kendilerine vermek veya
bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda
Uyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyr kurmak ve
isletmek,

e Ticaret ve sanayiye ait her tirli incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi, ticari ve sinai
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak,

e Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
dyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu
Uyeleri adina veya kendi adina dava agmak,

e (Calisma alanlari icindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanlhgin onayina
sunmak ve ilan etmek,

e Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak,

e Yurtici ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak,
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e Birligin belirledigi standartlara gore lye kayitlarini tutmak ve lyelik aidatlarina iliskin belgeleri
saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek,
o Uyelerin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

4.MEVCUT DURUM ANALIZi VE GELECEGIN TASARIMI

4.1. ILCEMIZiN TARIMSAL DURUMU

Karacabey nifusunun blyik kismi tarimla ugrasmakta olup, ilce ekonomisinde tarim sektori
biyik agirlhk tasimaktadir. Karacabey ilgesi Toplam 116.932 hektar alana sahip olup, 68.366
hektarini tarim yapilan kiltlr arazisi, 30.425 hektarini Orman ve Fundalik, 9.478 hektarini Cayir
ve Meralar teskil etmektedir, Kiiltir arazisinde iklim sartlarina bagl olarak hemen hemen her
tirli tarim Griind yetistirilmektedir. ilgemizin ovasi énemli bir sebze lretim merkezidir. Bu
dzelliklerinden dolayi ilgemizde tarima dayali sanayi oldukca gelismistir. Ulkemizin salga ihtiyacini
karsilayan ve yaptigi ihracatla ekonomiye deger katan 6 adet sal¢a fabrikasi faaliyetlerine devam
etmektedir. Yine tarima dayali olarak ilcemizde yem, tavukguluk, hayvancilik ve sit Grilnleri
dallarinda faaliyet gosteren ve ihracat yapan firmalar hem ilceye hem (lkemize katki
saglamaktadir. Tarimsal Kalkinma ve Kredi Kooperatifleri tarim ile ugrasan niifusa destek
olmaktadir.

4.2. ILCEMIiZiN EKONOMIK DURUMU

Karacabey’de her gecen giin calisan insan sayisinda bir artis goriilmektedir. Bunda Karacabey’de
hizla gelisen ve gesitlenen sanayinin payi biyulktir. Ekonomik yapi yoniinden ilgemiz ekonomisi
Sanayi, Tarim, Ticaret, Ulasim, Hizmet gibi sektoérlerden olusmaktadir. Bu sektorlerin hizli gelisimi
bolgesel istihdam sorununa biiyik olciide ¢oziim getirmektedir. Ancak 6zellikle sanayi ve tarim
sektoriinde calisanlarin blyik olgclide mevsimlik olarak ¢alismasi ve gizli issizlerin varhgi istihdam
sorununu beraberinde getirmektedir. Tim bunlara ragmen ilcemizde istihdam konusunda
yasanan olumlu gelismeler nedeniyle Anadolu’nun diger kentlerinden ve 6zellikle balkan
devletlerinden gelen gécmenlerin ilcemize yerlesmesine neden olmustur. Kurulu gida ve
konserve fabrikalari, tarim arag ve gerec atolye ve fabrikalari, cesitli isyerleri ve ticari alim satim
isleri ve tarim sektoru ilcede genel istihdam kapasiteleri yaratmistir.

Karacabey ilce merkezinde ve etrafinda daginik bir sekilde yapilanmis sanayi kuruluslar
bulunmaktadir. ilgemizin Bursa cikisinda Kiiclik Sanayi Sitesi bulunmakta olup, gesitli isyerlerini
biinyesinde toplamistir. ilcede gida sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren fabrikalar yogunlasmis
durumdadir. Bunun yani sira tilkemizin tarim alaninda makinelesmesine katkida bulunan tarim ve
un fabrikalari i¢in cesitli tip ve bulylklikte tarim makineleri ve oto sanayi yan mamulleri
tretilmektedir. Yapilan Uretimler yurticine ve yurt disina pazarlanmaktadir. ilgemizde irili ufakh
28 adet fabrika bulunmaktadir. Son yillarda Kanath sektoériinde yapilan yatirimlar ilce ihracatina
katki vererek doviz girisi saglamaktadir.

10



Stratejik Plan | 2012-2015

4.3.KARACABEY TICARET VE SANAYi ODASI’NIN MEVCUT DURUMU

Odamiz 2012 yili itibari ile 8 Meslek Grubu ve bu meslek gruplarina bagli 1228 kayith Gye ve 957
aktif faal Gyeden olusan bir yapiya ulagsmistir. Gegmis dénemlerde daha ¢ok tarim, tarima dayali
sanayi ve ticaret ile ugrasan lye profili, ginimiizde imalat ve sanayi sektorini icerecek sekilde
degisim gostermektedir. Bu degisim Uyelik genel yapisini da etkileyerek tlizel kisi (iye sayisinda
artis meydana getirmistir. 2008 yilina kadar 80 mZlik bir alanda hizmet sunan Odamiz 2008
yilinda yapilan agihsin ardindan 3kath modern hizmet binasinda faaliyetlerini siirdirmektedir.
Halen Odamizda, 1 Genel Sekreter 3 memur, 1 mistahdem stati hukuku kapsaminda hizmet
vermektedir. 450 m? idari hizmet kati, 250 ve 50 kisilik iki adet konferans ve egitim salonu,
dyelerimiz ve ilge halkinin hizmetine sunulan oda restaurant ile modern iletisim ve biro
teknolojilerini temin etmis ve yeterli kullanim kabiliyetini saglamistir. Odamizin bitgesi her gegen
yil artmakta bu imkanlarla 38 06grenciye yiksek 6grenimleri siresince burs verilmektedir.
TOBB’nin de destekleriyle ilceye yénelik sosyal yardimlar ve egitim yardimlari yapiimaktadir.

Gecmis donemlerde 5 Meslek Komitesi ve 10 Meclis Uyesi ile 5 Yonetim Kurulu Uyesinden olusan
temsil yapisi giinimiizde 8 Meslek Komitesi, 20 Meclis Uyesi ve 7 Yonetim Kurulu Uyesine
ulasarak Uyelerimizin temsil ve idareye katki olanaklari artmistir. Hizmet kalitesinin daha da
arttirilarak musteri memnuniyetinin yikseltiimesi amaciyla TS-EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemine ilave olarak Akredite Oda talebi Odamiz tarafindan TOBB Akreditasyon Genel
Sekreterligine iletilmis, basvurumuzun kabull ile Akreditasyon sirecindeki ¢alismalara agirlik
verilmistir.

4.3.1 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI PERSONEL DURUMU
5174 Sayih Kanun ve ilgili ydnetmelikler ¢ergevesinde Oda hizmetlerinin yirutilmesi igin
5 personel istihdam edilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu Kadro/So6zlesme
Fehmi Yildiz Genel Sekreter Lisans Sozlesmeli
Cevat Mirza Ticaret Sicil Memuru Lise Sozlesmeli
Kenan Gel Oda Sicil Memuru Lise Kadrolu

Ozgiir Carli Muhasebe Memuru Lisans Sozlesmeli

Fatih Erim Mistahdem Ortaokul Sozlesmeli
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4.3.2 KARACABEY TICARET VE SANAYi ODASI ORGANIZASYON SEMASI

MESLEK KOMITELERI
1 ODA MECLISI 1
. HESAPLARI
DISIPLIN T
KURULU KOMISYONU
L
YONETIM
KURULU 1
KALITE
YONETIM
TEMSILCIS]
GENEL SEKRETERLIK

T
I

KALITE VE
AKREDITASYON
SERVISI

TICARETSICIL || ODA siCiL MUHASERE
MEMURLUGU || MEMURLUGU SERVISI
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4.3.2 MESLEK GRUPLARINA GORE UYE SAYILARIMIZ

HAKIKI HUKMi
GRUP MESLEK GRUBU ACIKLAMASI SAHIS SAHIS TOPLAM

01 TARIM, HAYVANCILIK, ORMANCILIK VE TARIMSAL KALKINMA 2 127 199
KOOPERATIFLERI MESLEK GRUBU
02 MADENCILIK, INSAAT VE YAPI KOOPERATIFLERI MESLEK GRUBU 27 119 196

03 TASIMACILIK, OTOMOTIV, AKARYAKIT VE MOTORLU TASIYICILAR
KOOPERATIFi MESLEK GRUBU

04 HER TURLU ( TARIMSAL VE HAYVANSAL) GIDA URUNLERi IMALATI
MESLEK GRUBU

05 MAKINE, MOBILYA, TEKSTIL, PLASTIK, METAL VE DIGER URUNLERIN
IMALATI MESKEK GRUBU

06 TOPTAN VE PERAKENDE GIDA, RESTORAN VE CAFE iSLETMECILIGI
MESLEK GRUBU

07 DAYANIKLI TUKETIM MALLARI, TEKSTIL, ELEKTRONIK VE DIGER TUM
URUNLERIN TOPTAN VE PERAKENDE TiCARETi MESLEK GRUBU

08 FINANS, EGITIM, DANISMANLIK, KONAKLAMA VE HiZMET SEKTORU P 116
MESLEK GRUBU == =2 =2

506 722 1228

78 174 252
32 50 82
30 59 89
97 58 155

79 60 139

4.3.3 IHRACAAT YAPAN UYE FIRMALARIMIZ
e SARTEN AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi / KARACABEY SUBESI
e HiLAL AMBALAJ SANAYI VE TiC. A.S./KARACABEY FABRIKASI
e ORMETAL YEDEK PARCA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
e MATAY OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi / KARACABEY SUBESI
e RAN OTO YEDEK PARCA KALIPCILIK MAKINA ELEKTRONIK OTOMOTIV SAN.TIiC.LTD. STi.
e FIMAKS DIS TICARET LIMITED SIRKETI
e MSK DIS TICARET LIMITED SIRKETI
e SEZER TARIM ORMAN VE ENDUSTRI PARCA VE MAKINELERI iML. SAN.TiC.iTH.IHR.LTD.STI.
e SUTAS SUT URUNLERi ANONIM SIiRKETI
e MERKO GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi / KARACABEY SUBESI
e TAT KONSERVE SANAYii ANONiM SIRKETi/KARACABEY FABRIKASI
e TAMEK GIDA VE KONSANTRE SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi/ KARACABEY SUBESI
e BENZERLER DEMKO GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
e OZON GIDA, TARIM, HAYVANCILIK, YEM, ITHALAT, iIHRACAT, PAZ.DAN.SAN.TIC.LTD. STi.
e KARAKASLAR TAVUKCULUK VE YEM SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI
e YENi UNTAS BiLUMUM ZiRAi URUNLER iIMALATI,NAKLIYECILIK,SAN.TIiC.A.S.
e AGROMAR MARMARA TARIM URUNLERI SAN.TIiC.A.S./ KARACABEY SUBESI
e NESTLE TURKIYE GIDA SANAYi ANONiM SIRKETi/KARACABEY URETIM TESISLERI
e CEREAL PARTNERS GIDA TiCARET LIMITED SIRKETi / KARACABEY SUBESI
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4.4 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI KURUM KULTURU

4.4.1 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI’NIN ViZYONU
KTSO olarak yénetimimiz dénemi sonuna kadar, kayit disi ekonomi ile miicadele ederek, Karacabey

Bolgesinin verimliligini Odamiz ¢alismalari sayesinde artisini kanitlayacak verileri ortaya koymak ve
gerek TOBB catisi altinda gerekse Ulusal mecrada 6rnek Ticaret ve Sanayi Odasi olmak.

4.4.2 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI’NIN MiSYONU
e Uyelerimizin odaya aidiyetlerini artirmak,

eYerel Yonetim, borsa, diger meslek odalari, sivil toplum orgltleri ve kentin yonetimindeki diger
tim unsurlar ile ortak bir gli¢ olusturmak Uzere birlestirici ve yonlendirici olmak,

e Boylelikle yoresel kalkinmayi saglamak ve bunda 6nci roli Gstlenmek,

e Yore verilerini saglam temelli istatistiki veri tabanina kavusturmak,

e Uyelerin bagh oldugu sektorlerde takipgi olarak ulusal ve uluslar arasi diizeyde gelismeleri
Uyelerine aktarmak, egitim faaliyetleri ile yayilimci olmak,

¢ Ve oda faaliyetlerini, sistemli, planh ve ilkeli bir ¢alisma disiplini icinde yerine getirmek.

4.4.3 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI’NIN KALITE POLiTiKASI VE HEDEFLERI
Karacabey Ticaret Ve Sanayi Odasi, yasalarla dizenlenen goérevleri cercevesinde (yelerinin

memnuniyetini saglayacak ve bu memnuniyeti strekli artiracak kalitede hizmet sunmayi, bolgemizin
ve Ulkemizin ticari ve ekonomik hayatina gelismeyi saglayici katkilarda bulunmayi, faaliyetlerinin
odak noktalari olarak benimsemistir.

Bu cercevede, faaliyetlerimizin gergeklestiriimesinde asagidaki esaslarin izlenmesi igin KTSO
yonetimi olarak kararlyiz.

eUyelerimize gereksinim duyduklari alanlarda etkin, hizli ve kaliteli hizmet vermek,

eUretecegimiz eserler ve calismalar ile Giyelerimize ve toplumsal yasamimiza katkida bulunmak; bu
eserle yerel yonetimlere ve (ilke yoneticilerine 1sik tutmak,

eKaracabey'in, bolgemizin ve Tiirkiye'nin kalkinmasina ve disa acilmasina yardimci olmak,
eUlke cikarlarini ve genel cikarlari tiye ¢ikarlarinin éniinde tutmak,

eOda Uyeligini cazip kilmak, sayginligini korumak; Oda-Uye biitiinlesmesini saglamak ve tarafsiz
hizmet vermek,

eOdayi, Uyeler nezdinde is diinyasi hakkinda danisman bir kurum haline getirmek, Daha iyi hizmet
ve gelisim icin personelimizi ve Uyelerimizi mesleki konularda egitmek,

eErismis oldugumuz uluslararasi kalite seviyesini stirdiirmek ve iyilestirmek,
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Tum c¢alisanlarimizi kalite sistemimizin slrekli iyilegtirilmesi igcin cesaretlendirmek ve katilimi
saglamak.

4.4.4 KARACABEY TICARET VE SANAYi ODASI’NIN DEGERLERI

e Odamizin icraatlarinda ve uygulamalarinda, Odamiza viicut veren yasa, mevzuatlar ile diger
mevzuat ve yasalar her seyin Ustlinde olup, islemin esasini teskil eder. Odamizca yapilacak
uygulamalarda yasalara ve emirlerine titizlikle uyulmasi temel esastir.

e AB ortaklik gorismelerini sirdiiren Ulkemizin mevcut konumu da esas alinarak, Odamiz
uygulamalarinda AB Mevzuati, AB Miiktesebat sartlari ve insan haklari evrensel beyannamesi gibi
mevzuat ve genel kabul gormis uygulamalar karar ve icra uygulamalarinda etkin faktér olarak
dikkate alinacaktir.

e Odamiz hizmetlerimiz icrasinda, segilmis organ yoneticilerince ve atanmis personellerce ahlaki ve
etik davranislara en Ust dliizeyde uyulacaktir.

e Hizmetlerin sunumunda azami olg¢lide verimlilik esaslarindan yararlanilacak, zaman, malzeme ve
emek israfindan kagilarak minimum maliyet maksimum fayda esaslarina goére hizmet Uretimi
saglanacaktir.

e Odamiz agisindan her liye ve her insan fevkalade degerli olup, en yliksek diizeyde hizmet almaya
layik kabul edilir. Hizmetlerin sunumunda (yelerimiz ve diger hizmet taleplerinin magdur
olmalarini veya zarar gérmelerine neden olmadan hizmetin saglanilmasi esas alinacaktir.

e Her (iyemizin ve her vatandasimizin Odamizdan hizmet talep etme ve bu hizmeti kanuni yetki ve
sinirlar icinde yukaridaki ilkeler isiginda temin etme hakki vardir. Uyelerimiz veya diger hizmet
taleplileri hizmetlerimiz hakkinda oneri ve iyilestirme teklifleri verme hakkina sahip oldugu gibi
kendilerini rahatsiz ve magdur eder hususlarda sikayet hakkina da sahiptirler. Bu oneri, talep ve
sikayetler Yonetim Kurulu ve diger Oda organlarinca dikkate alinir incelenir ve degerlendirilir.

e Odamiz hizmet ve icraatlarinin tesis ve sunumunda basta TOBB ve Gimrik ve Ticaret Bakanligi
olmak Uzere tiim kurulus ve makamlar arasinda yaygin bir istisare ve isbirligi yontemi uygulanacak
ve bu kurum ve kuruluslarin teklif mitalaa ve genelgeleri uygulamada dikkate alinacaktir.

o Tiim ulusal oda ve borsalar ile borsamizin lyelik, ortaklk iliskisi bulunan muadil kuruluslarla hizmet
ve istisari yardimlasma konusunda en (st diizeyde iliskiler sirdirilecek, karmasik sorunlarin
¢Ozliminde bu kuruluslarin yararh 6rnekleri Odamiz uygulamalarinda da tatbik edilecektir.

e Odamiz tim hizmetleri yoninden ulusal ve uluslararasi denetim ve gozetim incelemelerine acik
olmayi ve hizmetlerinin sunumunda aciklik seffaflik ilkesini esas almayi kabul ve deklare eder.
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eOdamiz hizmetlerini en Ust dizeyde profesyonellik ilkesi esas alinacak olup, hizmetlerin
sunumunda minimum hata ile faaliyette bulunmak esas alinmistir.

e Odamiz bitce ve mali kaynaklarinin en verimli sekilde liyemiz ve ilgemiz menfaatleri dogrultusunda
ve liyemiz ve bolgemizin ekonomik ve sosyal refahinin artirilmasi yoniinde hizmet sunumunda
kullanilmasi temel ilke olup, hizmetlerde asla tarafgirlik, kayiricilik, iltimas v.b. ahlaki ve hukuki
temellere aykiri diislince ve davranislara miisamaha edilmeyecektir.

4.4.4 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI’NIN iLETiSiM POLITIKASI

Odamiz lyelerimizle etkin ve siratli iletisimin saglanmasi icin ¢aba sarf eden, sistemler kuran ve
yenilikler dogrultusunda gelistiren, web, medya ve diger iletisim kanallarini kullanarak bilgiyi

paylasan bir kurum olmayi amag edinmistir.
4.4.5 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI UYE GERI BiLDIRiM YONTEMLERI

e Uye Sikayetleri

e Uye Memnuniyet Anketleri

e Egitim ihtiyacini Belirleme Anketleri

e Direkt Bildirimler

e Uyelere Ydnelik Diizenlenen Toplantilar

o Meslek Komitesi Toplantilari

e Meclis Toplantilari

4.4.6 KARACABEY TICARET VE SANAYi ODASI UYELERINiIN BEKLENTILERI
e Faaliyetlerin daha etkin duyurulmasi

e Mevzuatta (yasa, yonetmelik v.b.) meydana gelen degisiklikler icin tGyelerin bilgilendirilmesi
e Birokratik engellerin asilmasinda lyelere yardimci olunmasi

e Fuar ve Yurtdisi seyahatlerde liyelere yardimci olunmasi

o Uyelere yonelik kredi olanaklarinin arttirilmasinda dncii olunmasi

e Uye ziyaretlerinin artirilarak, tye iliskilerinin giiclendirilmesi
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4.4.7 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI CALISANLARININ GERi BiLDiRiM YONTEMLERI
e Direkt Bildirimler

e Gorlisme ve toplantilar

e Anketler

e Oneriler

e Egitim v.b. sonrasi raporlama

4.4.8 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI CALISANLARININ BEKLENTILERI

e (Calisanlara yonelik sosyal aktivite ve desteklerin artiriimasi
e (Calisanlarin, galisma kosullarinin iyilestirilmesi

4.4.9 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI’NIN KURUM iCi PERFORMANS GOSTERGELERI

o Yillik bltce hedefleri

Yillik stratejik hedefler

is hacminde gelismeler

ic ve dis egitimler

TOBB akreditasyon Raporu
e (Ozdegerlendirme raporu

4.5 PAYDAS ANALIzi

Odamizin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi, Stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.

Diger yandan, Kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekmektedir. Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
paydaslarimizin gorisleri ve stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilik bizim icin
onemlidir.
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Paydaslar, Kurulusun Grlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz ydnde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi grup ve kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve Dis
paydaslar, musteriler olarak siniflandiriimistir.

Nisan 2012 tarihinde gergeklestirilen paydas analizinin ilk asamasinda Karacabey Ticaret ve Sanayi
Odasi paydaslarinin belirlenmesi calismasi yapilarak paydas liste olusturulmustur. Odamiz
faaliyetlerini etkileyebilme giici ve faaliyetlerinden etkilenme derecesine gbre paydaslarin 6nem
sirasina gore onceliklendirme yapilmistir.

Oncelikle paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi amaciyla Etki/Onem
matrisinden vyararlanilmistir. Bu matriste Etki; paydasin Odanin faaliyetlerini yodnlendirme,
destekleme ve etkileme giiciinii, Onem ise Odanin paydaslarinin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligi ifade etmektedir.

4.6 PAYDAS ETKi/ONEM MATRIS TABLOSU

Onem/ Etki Zayif Giiclii

Onemsiz izle Bilgilendir

Onemli Cikarlarini Gozet Birlikte Calis
Calismalarina Dahil et

4.7 PAYDASLAR TABLOSU

PAYDAS ADI PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS ONCELIGI
Yonetim Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Oda Meclisi ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Calisanlar ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Istirakler Ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
TOBB Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
GUmrlk ve Ticaret Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Bakanlidi
Uyeler Hizmet Alan Stratejik Ortak Birlikte Calis
Belediyeler Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini Gozet
Ticaret Borsasi Dis Paydas Strateji Ortak Birlikte Calis
Universiteler Dis Paydas Strateji Ortak Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluglari ) Cikarlarini Gozet
Dis Paydas Strateji Ortak Calismalara Dahil et
Esnaflar Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini Gozet
il ve ilge Tarim Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Madurlaga
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llge Milli Egitim Dis Paydas Strateji Ortak Bilgilendir
Madurluga

Sosyal Glvenlik Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte calis
Kurumlari

Siyasi Partiler Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Saglik Kurumlari Dis Paydas Strateji Ortak Bilgilendir
Gorsel ve yazili Basin Dis Paydas Strateji Ortak Birlikte Calis

Paydas analizinin paydas goris, istek ve beklentilerin belirlenmesi icin Meclis Uyelerimizin ve

personelimizin gorusleri incelenerek degerlendirmeye alinmistir.
“Paydas Goriis ve Onerilerini degerlendirme” goriismeleri yapilmistir. Bu calismalarda belirlenen
gorusler dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli gelistirme planlari yapilmistir.

5.STRATEJiIK PLANLAMA CALISMALARINDA UYGULANAN YONTEMLER

5.1 YASAL GERGEVE

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Turkiye’nin tamamini kapsayacak sekilde is hayatinin
gelismesini ve bilylimesini saglamak icin yerel, bolgesel ve ulusal diizeylerde en yiksek temsil, hizmet
ve destek sunacak butinlesik tek bir yerel is destek kuruluslari sebekesinin olusturulmasini
amaglamaktadir.

5.2 STRATEJiIK PLAN OZELLIKLERi VE UYGULAMASI

e Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Plani 5174 sayili TOBB kanunun 4. maddesi ile belirlenen
Odalarimizin kurulus amacg ve gorevlerine uygun olarak, Odamiz Yonetim Kurulu ve Sekretarya ile
birlikte hazirlanmistir.

e Stratejik Planin hazirlanmasinda; Yonetim Kurulumuz ilke ve hedefleri, odamiz bitge imkanlari ve
ilcemizin mevcut ekonomik potansiyeli ve kalkinma stratejileri gibi temel kistas ve 6lceklerle
paralellik saglanmasi 6ngorialmistir.

e Karacabey Ticaret ve Sanayi Odas! Stratejik Plani dncelikli olarak kendi hizmet verimliligini ve hizmet
cesitlemesini artirmak ve bununla birlikte Gyelerimizin ve ilgemizin ¢o6zilmemis sorunlarinin tespit
edilerek ilgili finans, kamu ve 6zel sektor kurul ve kuruluslari ile bu sorunlarin orta vadede ¢6zlilmesi
hedefini gbzetmektedir.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Planinin gerceklestirilebilmesi icin 6ngorilen sire

icerisinde;

e Odamiz kurumsal eksikliklerinin tespiti ve bunlarin giderilmesi igin derhal faaliyete baslatiimasi,

19



Stratejik Plan | 2012-2015

e Hizmet ici egitim seminerlerinin ve yabanci dil egitim seminerleri ile Gyelerimizin ihtiya¢ duyacagi
mesleki sektdrel ve mevzuat egitimleri icin program ve planlamanin hizla yapilmasi,

e Egitim destekleri ve diger hizmetler i¢in gerekli mali kaynaklarin temini hususunun projelendirilmesi,
bltce ici kaynak tespiti ile ihtiyag duyulan harici kaynaklarin tespit ve programlamasinin yapilmasi,

e Oniimiizdeki dénemde ihtiya¢ duyulabilecek uzman personel danisma ve arastirma gruplarinin
temini ve olusturulmasina yonelik program ve tespitlerin Oncelikle tespit edilmesi
gerceklestirilecektir.

5.3 STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

5.3.1 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI ANA STRATEJILERI

SWOT analizi ile yapilan karsilastirma ve yorumlar neticesinde mevcut vizyon, misyon ve kalite
politikamiz dogrultusunda, ana stratejiler tespit edilmistir.

e Kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi
¢ KOBI’ler éncelikli olmak tizere tyelerimizin girisimcilik kapasitesini giiclendirmek ve liye
memnuniyetini saglamak

e Ekonomik ve kentsel gelisime strekli katki saglanmasi

5.3.2 STRATEJIK PLANLAMA GIRDILERI

e Calisanlarin ve Meclisin goris ve beklenti anketleri
e Uyelere yapilan (iye memnuniyet anketleri

e Uye Ziyaretleri

¢ SWOT Analizi

5.3.3 KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI GZFT (SWOT) ANALIzi

Swot Analizi, isletmenin, kurumun, teknigin, sirecin, yapinin veya durumun gicli ve zayif yonlerini
belirlemekte, dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir.
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Personelimizin birlikte yaptiklari toplanti ile Odamizin, giiclii ve zayif
yonleri, firsatlar ve tehditleri tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER
e Bdlgemizin jeopolitik konumu
o Kurumumuzun saglam mali yapisi
e Yonetim Kurulu Bagkanimizin Ticaret ve Sanayi
Odalari Konsey Uyesi Olmasi ve Kardesinin Mevcut
Hukumette Millet Vekili olmasi munasebetiyle sorun
ve isteklerin aktarilmasinda problem yagsanmamasi
e Gliney Marmara Gg Birligi A.S.ortakligi
« TOBB Giimriik isletmeleri A.S. ortakligi
e Hizmet alt yapimizin saglam olmasi
e Tarima dayall sanayinin gelismis olmasi
¢ BGlgemizde sanayi yatirimlarinin gelismekte olmasi
o Genis ve verimli tarim arazilerinin olmasi nedeniyle
uretime dayali sanayide darbodaz yaganmamasi
e Tirkiye’nin en buyik 500 firmasi arasinda bir
Uyemizin bulunmasi
e Bursa’nin en buytik 250 firmasi arasinda iki Gyemizin
bulunmasi
e Yonetim Kurulu Bagkanimizin Bugiad tarafindan
verilen Yilin isadami Odiliini almast
e licemiz sinirlari icerisinden gegecek olan istanbul-
izmir Otoyolu ile ulasim kolayli§i saglanacagindan
sanayi tesislerinin yatirim potansiyelinin artmasi

FIRSATLAR

e Uludag Universitesi Karacabey Meslek Yiiksek Okulu
ile ortak projeler kapsaminda ilge ekonomisine yonelik
yeni bolumlerin agilmasini saglama caligmalari

o Bursa TSE Mudurlugu ile ortak projeler ylrutmek

o K.Bey Mesleki Egitim Merkezi ile ortak projeler
yurtmek

« K Bey Geng isadamlari Dernegi ile ortak projeler
yuritmek

o K.Bey Ticaret Borsasi ile ortak projeler yurttmek

e iicemizde ekonomik gesitliliginin ¢ok olmasi

e Bdlgemiz Oda ve Borsalariyla surekli iletisim halinde
olmamiz

e Oda Meclis tyelerimizin Odamizi en iyi sekilde temsil
etmesi

ZAYIF YONLER

e Odamiz egitim faaliyetlerine lye katiliminin az
olmasi

e Mali yapinin guctnin korunmasi amaciyla istirak
sayisinin arttirilamamasi

« KOBI niteligindeki (iyelerimizin bilgisayar ve
bilgisayara dayali teknolojileri kullaniminin az olmasi

TEHDITLER

¢ DUnyadaki ekonomik konjonktiriin neden olacagi
muhtemel ekonomik kriz

o Uyelerimizin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine
uyum saglayamamasi

5.3.4 iSBIRLIKCILERIMIZ

o T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanhgi
e Tlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
e Karacabey Kaymakamligi

e Uludag Universitesi Karacabey Meslek Yiiksek Okulu

e Karacabey Belediyesi
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e Karacabey Tarim ilge Midirlugi

e Karacabey Vergi Dairesi Mudurlug

e Karacabey Sanayici isadamlari Dernegi
e Karacabey Genc isadamlari Dernegi

e Karacabey Ticaret Borsasi

e Karacabey Ziraat Odasi

e Karacabey Tarim isletmesi MiidiirlGg
e Karacabey deki Kooperatif ve Birlikler

e Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

e Mustafa Kemal Pasa Ticaret Borsasi

e Mustafa Kemal Pasa Ticaret ve Sanayi Odasi
e Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi

e Balikesir Sanayi Odasi

e Bandirma Ticaret Borsasi

e Bandirma Ticaret Odasi

e Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi

e Biga Ticaret ve Sanayi Odasi

e Biga Ticaret Borsasi

e Bursa Sanayi il Midirlagi

o TSE Bursa Bolge Mudiirligi

o KOSGEB Bursa Hizmet Merkezi Mudurliugi
e Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler

5.3.5 iSTIRAKLERIMIiz

o GUmruk Turizm A.S. (25.000 TL)
e Gliney Marmara Gu¢ Birligi A.S. (5.000 TL)

5.3.6 TEDARIKCILERIMIZ
e Umiit VURAL (Orkinos Market)

e Altun Gida ihtiyag ve Tiiketim Maddeleri Ltd.Sti.
e Eylip TAHTACI Kirtasiye

¢ Ozbilgin Kirtasiye San.Tic.Ltd.Sti.

o Gizem Cicek Evi

e Karacabey Devlet Hastanesi

e Av.Mustafa CELIK

eYeni Eczane

e Sena Ticaret
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o Siikrii Baldan (Erikli Su Bayii)
¢S.CEKMISOGLU Atik Geri Déniisiim Tic.San.Ltd.Sti.
e As Reklam

e Alper TUNALI (Basin Danismani)

e Yorem Matbaasi

* Meltem Matbaasi

e Orkan Matbaasi

e Karacabey Haber/ Aydin FIDAN

o Umut Kuruyemis

e Oda Restaurant

e Hacioglu Pastanesi

o Anil Mihendislik Tic.Ltd.Sti.

e Bemsa Boya Tic.Ltd.Sti.

e Nam Bobinaj San.Ltd.Sti.

o Aksa Satis Pazarlama A.S.

e Koseleciler San.Ltd.Sti.

e Unaldi Ambalaj

e Eng Bilgisayar Bilgi islem Ltd.Sti.

e Elektronik Diinyasi/Mehmet OZGENLIK
e Yurtici Kargo A.S./Karacabey Subesi

e Aras Kargo A.S./Karacabey Subesi

e Mng Kargo A.S./Karacabey Subesi

e Rimak Digital/Mine Yavuzerler

e Akinsoft Yazilim Bilgisayar San.Tic.Ltd.Sti.
o M.S. Elektronik Tic.San.Ltd.Sti.

e TOBB-ETU Saglik Hizmetleri A.S.

e Halis Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
¢ BPR iletisim Danismanlik

e Saray Teknik

Odamizin hizmet ve ihtiyaclarini karsilamak iizere yukarida belirtmis oldugumuz ilge ve
ilce disi tedarikgi firmalarla calisiimaktadir.
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5.3.7 ODAMIZIN STRATEJILERI ILE AMAGC VE HEDEFLERI

STRATEJi ALANI 1: KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESi:KTSO'nun vizyonunu gerceklestirmesi ve misyonundan dogan

yukimliltkleri yerine getirebilmesi kurumsal kapasitenin gtict ile dogru orantilidir. KTSO, organizasyonunda atanan veya segilen
tiim yapilarla kapasitesini arttirmayi strateji alanlarindan birisi olarak gormektedir. Bu amagla organizasyonundaki tim bireyleri ile
birlikte sistemlerini, kaynaklarini ve bilgilerini arttirma, giigclendirme ve diizenlemeyi hedefler. KTSO'nun basari faktorlerinden en
onemlisi kapasite artisinin iyilestirilmesi yoluyla strekliligin saglanmasidir.

AMACG 1.1. KTSO PERSONELININ PERSORMANSINI ARTTIRMAK

HEDEF YILI
. . PERFORMANS
N HEDEF/FAALIYET ALT STRATEIJI RUML . .
0 / S SORUMIWU- | o | & | 3| n KRITERi
=) o o o
(o] (o] (o] (o]
KYS gergevesinde
Gorev dagilimlari gdzden kurulacak bir galisma
gecirilecek ve sonucunda gorev | ekibi ile yapilacaktir. Genel Sekreter - is tanimlarinin %100
1.1.1 . L A .
tanimlari yeniden Genel Sekreter KYS Sorumlusu bitirilmesi
olusturulacaktir. calismaya liderlik
yapacaktir.
Revize edilen ig
H | Aralik i | | i
: erY| ra I, ayinda is tanimlari Genel Sekreter - tan.lm arinin ye"nl
1.1.2 |ile gérev dagihmlari karsilik ¢ ¢ | revizyonlari, Gozden
. o . KYS Sorumlusu .
gbzden gegirilecektir. gecirme toplanti
tutanaklar
Motivasyonu arttiracak .
. . Yilda en az bir
1.1.3 | yemek,gezi vb. faaliyetler Genel Sekreter * ¢ ¢ L
. . aktivite
dizenlenecektir.
Egitim ihtiyag analizi yapilacak
1.1.4 | ve egitim planlari KYS Sorumlusu ¢ ¢ ¢ ¢ | Yillik Egitim Planlar
olusturulacaktir.
Kisisel gelisi Ik R
1.15 l,s.ls.e ge.|$lm4 ve “Z’?"a” ! Dis destek alinacaktir. | KYS Sorumlusu * * * ¢ | Yilda en az bir egitim
egitimleri verilecektir.
Revi iImi
Tim egitimlerin kayit altina eylze edi 'T“S
S . talimat, verilen
1.1.6 | alinmasi igin egitim talimatlari KYS Sorumlusu * o .
. . . egitimlerin %100
revize edilecektir.
tutulan kayitlar
ngt!me katilan |:?IerusAo‘neI|n Egitim prosedirtine n 4
egitim sonunda "Egitim azilarak personel ve Egitimlerin en az
1.1.7 | Raporu" hazirlamalari ve ¥ ' P ) KYS Sorumlusu * * ¢ [ %50 sinin
KYS tarafindan takip
paylasima sunmalari ) . raporlanmasi
M edilecektir.
saglanacaktir.
o . . . . Tamamlanmig
E
1.1.8 g|'F|m degerlgndwme kriterleri KYS Sorumlusu ¢ kriterler ve
belirlenecektir.
uygulama
Sistemi etkin olarak
Performans Yonetim Sistemi . stemi €txin o ara. Genel Sekreter - Performans takip
1.1.9 isletmek ve gerekli * ¢ ¢
Kurmak . KYS Sorumlusu ciktilan
revizyonlari yapmak
Kaliteli,yeterli bilgi
. birikimi .
AB Mevzuati ve yabanci dil |r|. |m|“ne e - Ihtiyag
e sahip,guvenilir, ticari ve | Yonetim Kurulu- .
1.1.10 | bilgili kalitatif kadronun ¢ ¢ | dogrultusunda
sosyal hayata,katkilari | Genel Sekreter
olusturulmasi. alinacak personeller
olacak kadrolar
istihdam etmek
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STRATEJi ALANI 1: KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESi:

KTSO'nun vizyonunu gergeklestirmesi ve

misyonundan dogan yikumlulikleri yerine getirebilmesi kurumsal kapasitenin gilicii ile dogru orantilidir. KTSO,
organizasyonunda atanan veya segilen tim vyapilarla kapasitesini arttirmayi strateji alanlarindan birisi olarak
gormektedir. Bu amacla organizasyonundaki tiim bireyleri ile birlikte sistemlerini, kaynaklarini ve bilgilerini arttirma,
gliclendirme ve diizenlemeyi hedefler. KTSO'nun basari faktérlerinden en énemlisi kapasite artisinin iyilestirilmesi
yoluyla surekliligin saglanmasidir.

AMACG 1.2. KTSO'NUN YONETSEL KAPASITESINi ARTTIRMAK

HEDEF YILI

. . PERFORMANS
NO HEDEF/FAALIYET ALT STRATEJI SORUMLU N[ o | KRITERI
o| o| o| o
(o] (o] (o] (o]
Odamiz ve
hizmetlerinin
. kalitesini ve L
121 Oda Alfrt.edltasyon giivenirliligini KTSO R 2012 yili igerisinde
Belgesinin alinmasi tamamlanacaktir.
arttirmak ve
denkligini ortaya
koymak
KTSO hizmet binasinin Kamera Sistemlerinin Bakim
1.2.2 giivenlik 6nlemleri diizenli bakimi Genel Sekreter | ¢ ¢ ¢ ¢ N .
sozlesmeleri
arttinlacaktir. yapilacaktir.
123 Dijital arsiv sistemi Dig hizmet alimi G§$:| Sekreter R R 2013 yiliigerisinde
- olusturulacaktir. yapilacaktir. tamamlanacaktir.
Sorumlusu
124 Evrak kayit-takip sistemi | Dig hizmet alimi G§$:| Sekreter R 2013 yiliigerisinde
- kurulacaktir. yapilacaktir. tamamlanacaktir.
Sorumlusu
Oda teknolojik Dis hizmet alimi Yonetim 2013 yiliigerisinde
1.2.5 altyapisinin Jenilenmesi a§ ilacaktir Kurulu-Genel ¢ tamar?lancacaktlr
yap y yap ' Sekreter '
Uye aldatlarln!n takibi Kred'l karti ile aidat Muhasebe Her yil icin %2
1.2.6. | yapilarak tahsilatlari tahsilati .. * * ¢ ¢
. . Servisi artig
arttinllacaktir. gerceklestirilecektir.
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STRATEJi ALANI 1: KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESI: KTSO'nun vizyonunu gergeklestirmesi ve

misyonundan dogan yukimlilikleri yerine getirebilmesi kurumsal kapasitenin gicd ile dogru orantilidir.
KTSO, organizasyonunda atanan veya secilen tiim yapilarla kapasitesini arttirmayi strateji alanlarindan birisi
olarak gormektedir. Bu amacla organizasyonundaki tim bireyleri ile birlikte sistemlerini, kaynaklarini ve
bilgilerini arttirma, gliclendirme ve diizenlemeyi hedefler. KTSO'nun basari faktérlerinden en 6nemlisi
kapasite artisinin iyilestirilmesi yoluyla sirekliligin saglanmasidir.

AMAC 1.3. KTSO KOMITELERINIiN CALISMA VERIMiNi ARTTIRMAK

HEDEF YILI
NO HEDEF/FAALIYET ALT STRATEJI SORUMLU ~ o0 < n PERFO.RM.ANS
o - - KRITERI
o o o o
(o] o o (o]
Komiteler, KTSO'nun Komite Secimler sonrasi
13.1 gorev ve sorumluluklari | baskanlarinin Genel R oryantasyon
o hakkinda katilacagi toplanti | Sekreter toplantisi
bilgilendirilecektir. diizenlenecek tutanagi
Meslek Komitelerinin
ihti klar nel Yil nazl
13.2 tiyac duydﬂ ‘a I Gene ol ol e |da en az
konularda egitim Sekreter egitim
diizenlenecektir.
Konu ile ilgili
Meslek Gruplarinin meclis Uyelerinin Genel
1.3.3 |ihtisas fuarlarina sorumlulugu Sekreter ¢ | ¢ | ¢ |Yidaenazlfuar
katilmasi saglanacaktir. | paylasmalari
saglanacaktir.

STRATEJi ALANI 2: KOBI'LER ONCELiKLi OLMAK UZERE UYELERIN GiRiSiIMCIiLiK KAPASITESiNi GUCLENDIRIMEK UYE

MEMNUNIYETiNi SAGLAMAK: Rekabet giici, uluslar arasi piyasalarda talep edilen mal ve hizmetleri tretirken, es

zamanl olarak vatandaslarin reel gelirlerini de arttirabilme yetenegi olarak tanimlanabilir. KTSO icin bolgesel rekabet
glicini belirleyen unsurlardan birisi de tyelerimiz ile yakin iletisim ve isbirligi sayesinde yonetim ve kurumsal

kapasitesini arttirarak, girisimcilik yeteneklerini kullanabilecekleri bir ortam yaratmaktir.

AMAC 2.1. UYELERLE iLETiSIMiN GUCLENDIRILMESI

HEDEF V1L PERFORMANS
NO HEDEF/FAALIYET ALT STRATEJI SORUMLU ~l ol o un A
- - b KRITERI
o| o| of| ©
o o o o
Web, bilgi
211, | Uyelletisimbilgileri glincelleme formlar o, gici irimi o | o | o |BleiGuncelleme
glincellenecektir. ve liye ziyaretleriile Formlari
yapilacaktir.
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STRATEJi ALANI 2: KOBi'LER ONCELiKLi OLMAK UZERE UYELERIN GiRiSIMCIiLiK KAPASITESiNi GUCLENDIRIMEK,

UYE MEMNUNIYETiINi SAGLAMAK: Rekabet giicii, uluslar arasi piyasalarda talep edilen mal ve hizmetleri

Uretirken, es zamanli olarak vatandaslarin reel gelirlerini de arttirabilme yetenegi olarak tanimlanabilir. KTSO igin
bolgesel rekabet gliclinii belirleyen unsurlardan birisi de Gyelerimiz ile yakin iletisim ve isbirligi sayesinde yonetim
ve kurumsal kapasitesini arttirarak, girisimcilik yeteneklerini kullanabilecekleri bir ortam yaratmaktir.

AMACG 2.1. UYELERLE iLETiSiMIN GUGLENDIRILMESi

HEDEF ViLl PERFORMANS
N HEDEF/FAALIYET ALT STRATEIi RUML sl
0 / S ! SORUMLU N2 3| 4N KRITERI
ol o| ol o
(o] o (o] o
Kimlik paylasim sistemi
kullanilarak tyelerimizin Oda Sicil .
2.1.2. ¢ ¢ |lsl
kimlik bilgileri Birimi ¢ slem Sayisi
glincellenecektir.
Uyelerimize
. islemleri )
Harg ve Ilan Bedelleri islemlerinde z-a-man . - Harg ve Ilan
. . kazandirmak igin Ticaret Sicil .
2.1.3. | KTSO veznesi araciligiyla . N ¢ * ¢ ¢ | tahsilat
S . harg ve ilan bedelleri | Birimi
tahsil edilecektir. dekontlari
odamizca bankaya
yatirilacaktir.
Uye ihtiyaglarinin tespiti Kvs
2.1.4. |igin Uye beklenti anketi ¢ ¢ ¢ | Yilda bir kez
Sorumlusu
yapilacaktir.
Web sitesi iivelerimizi
) eb.5|te5|.,' dyerenimizin Web sayfasinda
Oneri ve gorislerini KYS . .
2.1.5. . . ¢ ara yuzlerin
alacak sekilde yeniden Sorumlusu
. - tamamlanmasi
diizenlenecektir.
AMAG 2.2. UYELERE YON GOSTERMEK
HEDEF ViLl PERFORMANS
NO HEDEF/FAALIYET ALT STRATEJI SORUMLU A
Nl S| KRITERI
ol o| ol o
o o o o
Sektorel arastirma Odamiz ve TOBB
raporlari web sitemiz tarafindan hazirlanan Genel Yilda en az bir
2.2.1 P . - . . Sekreter - KYS ¢ * * ..
araciligiyla tGyelerimize raporlar sistemde sektor raporu
Sorumlusu
duyurulacaktir. yayinlanacaktir.
Sektorler itibariyla kayit
. S Genel
ve terk olan firma Web sitesi ile 6 ayhk
222 | . . Sekreter - KYS ¢ 6| o .
istatistikleri gerceklestirilecektir. periyotlarla
Sorumlusu
duyurulacaktir.
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STRATEJi ALANI 2: KOBi'LER ONCELiKLi OLMAK UZERE UYELERIN GiRiSIMCiLiK KAPASITESiNi GUCLENDIRIMEK,

UYE MEMNUNIYETiINi SAGLAMAK: Rekabet giicii, uluslar arasi piyasalarda talep edilen mal ve hizmetleri iiretirken,

es zamanli olarak vatandaslarin reel gelirlerini de arttirabilme yetenegi olarak tanimlanabilir. KTSO igin bdlgesel
rekabet glicinu belirleyen unsurlardan birisi de liyelerimiz ile yakin iletisim ve isbirligi sayesinde yénetim ve
kurumsal kapasitesini arttirarak, girisimcilik yeteneklerini kullanabilecekleri bir ortam yaratmaktir.

AMACG 2.2. UYELERE YON GOSTERMEK

HEDEF YILI
NO HEDEF/FAALIYET ALT STRATEJi SORUMLU w!l | <! un PERFORMANS
- it - = KRITERI
o| o| o| ©
(o] (o] (o] (o]
Dis tlcargt V.e |_h.racat . Genel Sekreter
konulari ile ilgili Dig Hizmet alimi Heryllenaz1
2.2.3 - - KYS . . .
toplanti/seminerler yapilacaktir. tane yapmak.
Sorumlusu
yapilacaktir.
AMAC 2.3. UYELERIN FINANSMAN MALIYETLERiINi DUSURMEK
HEDEF YILI
NO HEDEF/FAALIYET ALT STRATEi SORUMLU PERFORMANS
N| M| S| 0 KRITERI
o| o| o| ©
o (o] (o] o
ilcemizde faaliyet
Uyelerimiz igin finansman | gdsteren bankalar ile | Yonetim Yilda en az bir
2.3.1 maliyetlerini dislirmek uygun faizli kredi Kurulu * ¢ ¢ | kredi
icin calismalar yapmak. protokolleri Baskanligi protokoli
imzalamak

STRATEJi ALANI 3: EKONOMIK VE KENTSEL GELiSIME KATKI SAGLAMAK: Bolgenin arz yapisinin giiclendirilmesi,

bolge disindan yatirimcilarin gekilmesi, insan sermayesi, sosyal sermaye, yerel is kiiltiird, bilgi transfer aglari,
Uretim faktorleri ve sisteminin kalitesi, teknoloji transferleri gibi kavramlar bolgesel ekonomik gelisimin gereklerini
tanimlamaktadir. KTSO bu konuyu stratejik alanlarindan birisi olarak benimseyerek 6nem gostermektedir.

AMAC 3.1. KURUMLAR ARASI iSBiRLIGINi SAGLAMAK

HEDEF Vil PERFORMANS
NO HEDEF/FAALIYET ALT STRATEII SORUMLU sl
N| M| %] ! KRITERI
o| o| o| ©
o o o o
Karacabey’in ihtiyaci olan
ara elemanlarin ve insaat | iS-KUR, Meslek
alaninda faaliyet Egitim Merkezi, Halk | Genel Sekreter Yildaenaz1
3.1.1. |gosterenlerin Egitim Merkezi ile - KYS L L ¢ ¢ | mesleki egitim
yetistirilmesi icin mesleki | ortak programlar Sorumlusu programi
egitim programlari gerceklestirmek.
gerceklestirilecektir.
Dis destek alinarak Yonetim
P T s Yildaenaz 1
KOBI'lerin verimliliginin danismanlik ve egitim | Kurulu
3.1.2. N . . . ¢ ¢ ¢ | konferans,
arttirilmasi saglanacaktir. | hizmetleri Baskanligi- o
. . egitim
verilecektir. Genel Sekreter
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STRATEJi ALANI 3: EKONOMIK VE KENTSEL GELiSIME KATKI SAGLAMAK: Bolgenin arz yapisinin giiclendirilmesi,
bolge disindan yatirimcilarin gekilmesi, insan sermayesi, sosyal sermaye, yerel is kiiltiird, bilgi transfer aglari,
Uretim faktorleri ve sisteminin kalitesi, teknoloji transferleri gibi kavramlar bolgesel ekonomik geligsimin
gereklerini tanimlamaktadir. KTSO bu konuyu stratejik alanlarindan birisi olarak benimseyerek 6nem
gostermektedir.

AMAC 3.1. KURUMLAR ARASI iSBiRLIGINi SAGLAMAK

HEDEF VLl PERFORMANS
NO HEDEF/FAALIYET ALT STRATEIJI SORUMLU . .
NI SN KRITERI
o|lo| o| o
(o] (o] o (o]
Yonetim
; . Karacabey Tarim
llgemiz de yapilacak Kurulu
.. L. Fuari . Yildaenaz 1
3.1.3. |fuarlara dizenleyici . Baskanhgi- ¢ ¢ ¢ ¢ L.
Organizasyonunda aktivite
olarak katilmak. ; Genel
etkin rol almak
Sekreter
evre Oda/Borsalarla, R
C. . / Ydnetim
sivil toplum kuruluslari
. Kurulu
ile ortak yapilacak . Yildaenaz3
3.1.4. . . Baskanhgi- ¢ | ¢ ¢ e -
ziyaretler ve istisare Genel etkinlik
toplantilarina katilmak
i Sekreter
ve diizenlemek.
Odamizi, AB Odasi L
diizeyine getirmek Yonetim
AB Cercevesinde kardes yine g Kurulu
L ve EURO CHAMBER . .
3.1.5. | oda projesinin . Baskanhgi- ¢ |Enaz1proje
¢alisma kalite ve
olusturulmasi. - Genel
yeterliligine
Sekreter
ulastirmak.

5.4 MALIYETLENDIRME
Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasinin “2012-2015 Yillari Stratejik Plani” bitcesi, Oda gelirleri ve
isbirligi yaptigi kuruluslarin bltgesinden karsilanacaktir.

5.5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odas! stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmak, stratejik plandan
optimum sekilde faydalanmak amaciyla ilgili amag ve hedefleri performans hedefleri ile kiyaslayarak
takip edecektir. Kiyaslamalar sirasinda gozlemlenen hedeften sapmalar ve nedenleri arastirilacak,
varsa Oda’dan kaynaklanan eksiklikler tespit edilecek, bunlarin bir sonraki yilda giderilmesi
saglanacaktir. Degisiklikler tahmin edilemeyen faktorlerden ileri gelmis ise; amaclar, hedefler ve
performans kriterleri gdzden gecirilecektir.

Bu surec “Yillik Faaliyet Raporlari” ile raporlanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecini Oda Ust Yonetimi ve belirleyecegi personel takip edecektir.
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6.KARACABEY TiCARET VE SANAYi ODASI BUTGESI
6.1 BUTCENIN OLUSTURULMASI VE ONAYLANMASI

Her yil Kasim Ayinin son haftasindan itibaren Genel Sekreter tarafindan o yilki gelir gider ve bir yil
onceki kesin hesaplar goz 6nlinde bulundurularak % 10 arttirilarak Tahmini butce hazirlanir ve
Yonetim Kuruluna sunulur, onaylanir Meclis Baskanligina havale edilir meclis baskanhgindan
Hesaplari inceleme komisyonuna gonderilir ve tekrar o yil Aralik ayl meclis toplantisinda gortsllerek
onaylanir.

6.2 KURUMUMUZ 2011 YILI GELIR VE GIDER BUTGELERI

ODA GELIR BUTCESI FASIL VE MADDELERI

FASIL NO FASIL VE MADDE ADI TUTARI ORANI
01 Kayit Ucretleri Fasli 38.000,00 7,68%
02 Yillik Aidat Fash 170.000,00 34,34%
03 Munzam Aidat Fash 130.000,00 26,26%
04 Yapilan Hizmetler Karsiligi Alinan Ucretler Fasli 100.000,00 20,20%
05 Belge Bedelleri Fasli 13.928,00 2,81%
08 Tarife Tasdik Ucreti Fasli 14.400,00 2,91%
13 Faiz Gelirleri Fasli 5.150,00 1,04%
14 Kira Gelirleri Fash 10.501,00 2,12%
17 Sair Gelirler Fasli 13.002,00 2,63%

GELIR BUTCESiI TOPLAMI 495.000,00  100,00%

ODA GIDER BUTCESI FASIL VE MADDELERI

FASIL NO FASIL VE MADDE ADI TUTARI ORANI
04 Personel Giderleri Fasli 184.050,00 37,18%
05 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Fasli 157.524,00 31,82%
06 Basin Yayin Giderleri Fash 10.500,00 2,12%
07 Sabit Kiymet Giderleri 5.950,00 1,20%
09 Genel Yonetim Giderleri Fasli 9.001,00 1,82%
10 Seyahat ve Yol Giderleri Fasli 10.001,00 2,02%
14 Egitim ve Fuar Giderleri Fash 12.550,00 2,54%
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15 Bagis ve Yardimlar Fash 19.201,00 3,88%
16 Vergi, Resim ve Harglar Fasli 6.504,00 1,31%
17 Faiz Giderleri Fasl 3.800,00 0,77%
18 Finansman Giderleri Fasli 3.002,00 0,61%

GIDER BUTCESI TOPLAMI 495.000,00 100,00%

6.3 KURUMUMUZ 2012 YILI GELIR VE GIDER BUTGELERI

ODA GELIR BUTCESI FASIL VE MADDELERI

MADDE %

FASIL NO NO FASIL VE MADDE ADI TUTARI ORANI
01 Kayit Ucretleri Fasli 55.000,00 8,66%
02 Yillhk Aidat Fasli 215.000,00 33,36%
03 Munzam Aidat Fash 165.000,00 25,98%
04 Yapilan Hizmetler Karsiligi Alinan Ucretler Fasl 120.000,00 18,90%
05 Belge Bedelleri Fasli 20.000,00  3,15%
06 Yayin Gelirleri Fasli 1,00 0,00%
07 Sube ve Temsilcilik Gelirleri Fasli 2,00 0,00%
08 Tarife Tasdik Ucreti Fash 17.500,00 2,76%
09 Gemilerden Alinacak Ucretler Fasl 1,00 0,00%
10 Bagis ve Yardimlar Fasli 1,00 0,00%
11 Para Cezalari Fasli 1,00 0,00%
12 Misil Zamlari Fasli 1,00 0,00%
13 Faiz Gelirleri Fash 17.728,00 2,79%
14 Kira Gelirleri Fasl 12.001,00 1,89%
15 Menkul Kiymet Satis Gelirleri Fash 7,00 0,00%
16 Kambiyo Gelirleri Fash 5,00 0,00%
17 Sair Gelirler Fasli 12.752,00 2,01%
GELIR BUTCESi TOPLAMI 635.000,00 100%
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ODA GIDER BUTCESI FASIL VE MADDELERI

FASIL NO

01
02
03
04
05

06
07

08
09
10

11

12
13

14

15

16

17
18

MADDE
NO

031

001

001
002
003

001
002

002
003
004
005

FASIL VE MADDE ADI

Menkul Kiymet Satis Giderleri Fash
Kambiyo Giderleri Fasli

Sair Giderler Fasli

Personel Giderleri Fasli

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Fasl
Akreditasyon ve TSE Giderleri

Basin Yayin Giderleri Fasli

Sabit Kiymet Giderleri
Sabit Kiymet Giderleri

Kira Giderleri Fasli
Genel Yonetim Giderleri Fasli

Seyahat ve Yol Giderleri Fash

Yurt ici Seyahat Giderleri

Yurtdisi Seyahat Giderleri

Kurul ve Komisyonlar Toplanti Giderleri

Huzur Hakki Giderleri Fasli

Sube ve Temsilcilik Giderleri Fash
Birlik Aidati, Kanuni Aidat Pay ve Fonlar Fasli

Egitim ve Fuar Giderleri Fasli
Egitim Giderleri
Fuar,Kongre,Sergi Gider

Bagis ve Yardimlar Fasli
Egitim Yardimlari

Gida Yardimlari

Sosyal Amacli Yardimlar
Muhtelif Yardimlar

Vergi, Resim ve Harglar Fasl
Faiz Giderleri Fasli

Finansman Giderleri Fash

GIDER BUTCESI TOPLAMI

32

%
ORANI

TUTARI
6,00 0,00%
4,00 0,00%
3,00 0,00%
206.000,00  32,44%
156.376,00 24,63%
5.000,00 0,79%
4.650,00 0,73%
2.000,00 0,31%
2.000,00 0,31%
2,00 0,00%
17.000,00 2,68%
25.001,00 3,94%
20.000,00 3,15%
5.000,00 0,79%
1,00 0,00%
1,00 0,00%
1,00 0,00%
73.050,00 11,50%
29.500,00 4,65%
28.000,00 4,41%
1.500,00 0,24%
112.001,00 17,64%
1.000,00 0,16%
1.000,00 0,16%
10.000,00 1,57%
100.000,00 15,75%
5.903,00 0,93%
500,00 0,08%
3.002,00 0,47%
635.000,00 100%
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7.STRATEJIK PLANIN ONAYLANMASI
isbu Stratejik Plan Belgesi, Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu’nun 30.04.2012 Tarih

ve 166 sayili toplantisinda gorusilerek onaylanmistir. Stratejik Planimizin, Odamiza ve lyelerimize
hayirli olmasini dilerim.

Stratejik Planlama Komitesi Adina
Yonetim Kurulu Bagkani

Ozer MATLI

30/04 /2012

33



