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GIRIS
Karacabey Hakkinda...

Karacabey, Bursa’'nin 60 km. batisinda bir il¢cesidir. Bursa'ya ¢ok islek bir karayoluyla baghdir.
Yiizolgiimii 1.285 km?, toplam niifusu yaklasik 80 bin olup niifus yogunlugu 51 kisi/ km? dir.

Merkeze bagh 66 mahallesi vardir.

Istanbul - izmir - Canakkale iicgeninde yer alan Karacabey; Bereketli topraklari, gelisen
ekonomik, sanayi ve ticaret potansiyeli ile Marmara'nin parlayan yildizi konumundadir.
Bursa'nin Inegél ve Mustafakemalpasa ilcelerinden sonra 3. biiyiik ilgesi olan Karacabey,
Tiirkiye'nin ilk 500 firmasi arasina giliclii markalarini katarak biytkligiinti kanitlamis bir

ilcedir.

Yakin bir zamanda faaliyete gecen Istanbul - izmir otoban1 ve Hizli Tren giizergahinda olmasi
Karacabey’e ayr1 bir ekonomik ve lojistik gii¢c katacaktir. Tiirkiye’nin en biiyliik harasina ve

Jokey Kuliibiine sahip olmasi Karacabey’e ayr1 bir gii¢c ve 6zellik katmaktadir.

Topraklar1 yiiksek verimli Karacabey Ovasi’nda en domates, misir, bugday, bezelye,
sekerpancari, aycicegi ve arpa yetistirilir. Ayrica patates ve sogan tiretimi 6nemlidir. Sebzecilik

ve meyvecilik de gelismistir.

Ayrica, bir tohum iiretim merkezi olmasi, siit ve sit lriinlerinde onderligi, hazir kahve ve

cikolata, dondurma, yumurta, yem ve giibre iiretiminde bir merkez olmasi dikkat cekicidir.

Ekonomik Yapi

Karacabey’de her ge¢en giin calisan insan sayisinda bir artis gorilmektedir. Bunda
Karacabey’'de hizla gelisen ve cesitlenen sanayinin pay1 biiyliktii. Ekonomik yap1 yontinden
ilcemiz ekonomisi Sanayi, Tarim, Ticaret, Ulasim, Hizmet gibi sektorlerden olusmaktadir. Bu
sektorlerin hizli1 gelisimi bolgesel istihdam sorununa biyiik Ol¢iide ¢6ziim getirmektedir.
Ancak o6zellikle sanayi ve tarim sektoriinde calisanlarin biiylik Olglide mevsimlik olarak
calismasi ve gizli issizlerin varlig isttihdam sorununu beraberinde getirmektedir. Tiim bunlara
ragmen ilgemizde istihdam konusunda yasanan olumlu gelismeler Anadolu’nun diger
kentlerinden ve 0zellikle Balkanlardan gelen gocmenlerin ilgemize yerlesmesine vesile
olmustur. Kurulu gida ve konserve fabrikalari, tarim arag ve gerec atdlye ve fabrikalar, gesitli
isyerleri ve ticari alim satim isleri ve tarim sektori ilcede genel istihdam kapasiteleri

yaratmistir.
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Karacabey ilge merkezinde ve etrafinda daginik bir sekilde yapilasmis sanayi kuruluslari
bulunmaktadir. ilcemizin Bursa ¢ikisinda Kiiciik Sanayi Sitesi bulunmakta olup, cesitli
isyerlerini biinyesinde toplamistir. ilcede gida sanayi sektériinde faaliyet gdsteren fabrikalar
yogunlasmis durumdadir. Bunun yani sira tilkemizin tarim alaninda makinelesmesine katkida
bulunan tarim ve un fabrikalar i¢cin ¢esitli tip ve biiytikliikte tarim makineleri ve oto sanayi
yan mamulleri Uretilmektedir. Yapilan tretimler yurticine ve yurt disina pazarlanmaktadir.
llcemizde irili ufakh 30 adet fabrika bulunmaktadir. Son yillarda kanatli sektériinde yapilan

yatirimlar ilce ihracatina katki vererek doviz girisi saglamaktadir.

Tarim-Hayvancilik

Karacabey, tarim ve hayvancilik agisindan Tiirkiye’de 6nemli bir yere sahiptir. Karacabey il¢esi
toplam 116.932 hektar alana sahip olup, toplam arazi varhiginin % 58’ini (68.366 hektar)
tarim yapilan kultir arazisi olusturmaktadir. Bolgede 1liman Marmara iklimi sartlarina bagh
olarak bircok tarimsal iiriin yetistirilebilmektedir. Uretim alam yiiksek iiriinler arasinda
bugday, domates, arpa, misir, fasulye, bezelye, sekerpancari, aycicegi ve zeytin yer almaktadir.
Karacabey ovasi ayni zamanda 6nemli bir sebze liretim merkezidir. Sebze liretiminde ilge
Bursa ili tretiminin %59,3’{ini, Tiirkiye tiretiminin ise %§6,8’ini saglamaktadir. ng ve
cevresinde bulunan salga liretim tesisleri nedeniyle Bursa ili sal¢a tiretiminin %75’ini, Tiirkiye
tretiminin %3,1'ini karsilamaktadir. H(;e misir uretiminde Bursa ili Uretiminin %32,4"in,
Tiirkiye tiretiminin %6,2'sini saglamaktadir. ilgede ulusal diizeyde énem tasiyan bir ¢ok gida

isleme tesisinde tarimsal Uriinler islenerek katma degeri yiiksek tirtinler tiretilmektedir.

llcede hayvancilik kéklii bir gegmise sahiptir. Ilgenin ¢ayir ve mera alam yetersiz olmasi
nedeniyle, hayvancilik 6zellikle biiytikbas hayvancilik yogun olmak iizere, entansif yetistiricilik
seklinde yapilmaktadir. Tirkiye’de 1slah amach damizlik hayvancilik 6rgiitiiniin kurulmasi ve
silaj tliretiminin yayginlasmasinda ilce énemli bir yere sahiptir. Basta SUTAS olmak iizere
bolgede siit isleme tesisleri siit hayvanciliginin gelisimini olumlu etkilemektedir. Bliyiikbas
hayvancilik yaninda kiiciikbas hayvancilik, aricilik ve su trtnleri tretimi de yapilmaktadir.
Karacabey Tarim Isletmesi, Tiirkiye Jokey Kuliibii Karacabey Pansiyon Harasi, Siitas, Matl,

Sezer, Feyz Hayvancilik firmalar1 hayvancilik agisindan ilcedeki énemli kurumlardir.
Sanayi

Karacabey ekonomisi sanayi dalinda da ¢ok onemli gelismeler elde etmistir. Otomotiv yan
sanayisi, tarim makine ve aletleri tiretimi, kagit, mukavva, hazir beton gibi alanlarda yaptig

tiretimlerle, Bursa ve Tiirk ekonomisine dikkat ¢ekici 6nemli katkilarda bulunmaktadir.
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Biitliin bu ekonomik potansiyele bakildiginda ilgemiz Karacabey’in; Bursa ve Tiirkiye icin ¢ok
degerli bir konuma ve glice sahip oldugu anlasilmakta ve “Marmara’nin Parlayan Yildiz1”

unvaninl hakli olarak kazanmaktadir.

Tiirkiye'nin ilk 500 firmasi arasina giiclii markalarini katarak biytkligiinti kanitlamis bir
ilcedir. Ornegin, Tiirkiye’nin domates salcasi ihtiyacinin yarisini karsilamak gibi bir basariya

imzasini atmistir.

Yakin bir zamanda faaliyete gecen Istanbul-izmir otoban1 ve Hizhh Tren giizergahinda olmasi

Karacabey’e ayri bir ekonomik ve lojistik gii¢c katacaktir.
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Odanin Tarihgesi:

XIX. yiizyilda Ziraat ve Ticaret odasi ayni yonetim altinda miistereken faaliyette bulunuyordu.
1899 yilinda Ziraat ve Ticaret Odasinin basinda Muammer Serif Efendi bulunmustur.
Yardimcis1 Mustafa Sirn Efendi’dir. Uyeler ise Bicaz Hact Muhammet Efendi, Serafyan Kabril
Aga ve Keresalmasili Agop Aga’dan olusmustur. Giintimiizde Ticaret ve Ziraat Odalar1 ayri
tesekkiiller halinde calismalarini ytliriitmektedirler.

Bagkanhigini halen Sn. Naci GUNCU’'niin yapmakta oldugu Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi
13 Aralik 1970 tarihinde kurulmustur. ilk yonetim kurulu 15 Aralik 1970’de su isimlerden
olusmustur. Baskan Rauf Emre, liyeler Nurettin Kazangil, Sirr1 Yilmaz, Orhan Derici ve Erol

Onur.

22 Aralik 1970’ de toplanan Meclisin baskanhgina Hakki Ozer, yardimcihgina Necati Vardarls,
tiyeliklerine de Rauf Emre, Orhan Derici, Sirr1 Yilmaz, Erol Onur, Nurettin Kazangil, Oray Ozer,

Ahmet Papurlu ve Bedri Oztiirk secilmislerdir.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi yorenin ve iilkenin ticaret ve sanayisi ile ilgili konularda,
yasalarin kendisine tanidigi yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde geregini yerine getiren, kamu

kurumu niteliginde, tlizel kisilige sahip bir meslek kurulusudur.

Oda, yorenin ve tlkenin ekonomik ¢ikarlari dogrultusunda ilgili makam ve kurum, kurulus ve
kisilerle siirekli diyalog icinde bulunmaktadir. Sonugta ticari kisi ve kurumlarin karsilastiklari
is sorunlarinin ¢éztimiinde etkin olarak gorev yapmaktadir. Cozlimlenmesi list makamlarin

ilgisini gerektiren konularda kurum olarak gereken girisimlerde bulunmaktadir.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi, Karacabeyli esnaf, tiiccar, sanayici ve isadamlarinin ortak
sesi ve glici durumunda olan bir kurumdur. Bu sifatiyla ilgenin ekonomisine, sanayi ve
ticaretine yon vermektedir. ithalat ve ihracat, ticaret ve sanayi ile ilgili seminerler diizenlemek,
bu yontemlerle tliyelerinin, firma ve sanayi kuruluslarini bilgilendirmek, meslek kuruluslarina
mesleki kurallara uyulmasi konusunda, kararlarin uygulanmasi konusunda uyarida bulunmak
Oda’nin temel gorevleri arasinda bulunmaktadir.

Karacabey’de Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin kurulmasi yérenin sanayi ve ticaretine bir dinamizm
getirmistir. Etkinligini siirdiirmekte olan sanayi kuruluslarimizin ¢ogu Oda’nin dnciiliigiinde
ve desteginde kuruluslarin1 tamamlamislardir. Karacabey ekonomi, sanayi ve ticaretinin bu

asamaya gelmesinde Odanin 6nemli rolii vardir.
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Oda 2019 yi1h itibar ile 8 Meslek Grubu ve bu meslek gruplarina bagh 1304 kayith uyeye

ulasmistir.

Ge¢mis donemlerde daha ¢ok tarim, tarima dayali sanayi ve ticaret ile ugrasan tye profili,
giinlimiizde imalat ve sanayi sektoriinii icerecek sekilde degisim gostermektedir. Bu degisim

tiyelik genel yapisini da etkileyerek tiizel kisi liye sayisinda artis meydana getirmistir.

2008 yilina kadar 80 m?lik bir alanda hizmet sunan Oda 2008 yilindan itibaren 3 kath

modern hizmet binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Odada halen, 1 Genel Sekreter 4 memur, 1 miistahdem statii hukuku kapsaminda hizmet

vermektedir.

450 m? idari hizmet kati, 250 ve 50 kisilik iki adet konferans ve egitim salonu, liyeleri ve ilge
halkinin hizmetine sunulan modern iletisim ve biiro teknolojilerini temin etmis ve yeterli

kullanim kabiliyetini saglamistir.

Odanin biitcesi her gecen yil artmakta bu imkanlarla bir¢cok 6grenciye yiliksek 6grenimleri

stresince burs verilmektedir.
TOBB’un da destekleriyle Ilgeye yonelik sosyal yardimlar ve egitim yardimlari yapilmaktadir.

Gecmis donemlerde 5 Meslek Komitesi ve 10 Meclis Uyesi ile 5 Yonetim Kurulu Uyesinden
olusan temsil yapisi giiniimiizde 8 Meslek Komitesi, 19 Meclis Uyesi ve 5 Yénetim Kurulu

Uyesine ulasarak iiyelerin temsil ve idareye katki olanaklar artmigtir.

Hizmet kalitesinin daha da artirilarak miisteri memnuniyetinin yiikseltilmesi amaciyla 6énce
TS-EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kurulmus, daha sonra da TOBB Oda/Borsa

Akreditasyon sistemine de entegre olunmustur.
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SUNUS

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki bas dondiiriicii gelismeler, “Kiiresellesme” denilen ve “Tek
Pazar” olarak nitelendirilen kavrami giindeme getirmistir. Serbest Piyasa Ekonomisi ve

Rekabet, bu stirecin ayrilmaz pargalaridir.

Serbest piyasa ekonomilerinde kalkinma 6zel sektor eliyle gerceklestirilmektedir. Bu sebepten
bir tlkenin gelismislik diizeyinin en o6nemli gostergelerinden birisi de o tlkenin 06zel
sektoriiniin kapasitesidir. Rekabet diizeyi yliksek bir 6zel sektoriin yaratilmasinda, devletin
diizenleyici, denetleyici ve tesvik edici roliiniin yani sira, en biiyiik sorumluluk 6zel sektoriin

kendisine diismektedir.

Ulkemiz 6zel sektérii incelendiginde, biiyiik sirketler diye nitelendirebilecegimiz, az bir
kesimin uluslararasi arenada rekabet etme yolunda dogru isler yaptigi, KOBI diye
nitelendirilen bir ¢ogunun ise kurumsallasma, verimlilik, rekabet edebilirlik gibi konularda

oldukga yetersiz oldugu goriilmektedir.

Iste bu asamada bu tiir sirketlere, iiyesi olduklar1 meslek érgiitleri destek olmak

zorundadirlar. Bu anlamda odalarimiza biiytik bir sorumluluk diismektedir.

Odalarimizin; Kanun geregi kendilerine verilmis olan gorevleri, kamu adina (kamu ajanhig)
yerine getirmenin yam sira, “Uyelerini uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir seviyeye

getirmek” gibi 6nemli bir misyonu daha vardir.
Diinyadaki 6rneklerinde oldugu gibi tilkemizdeki odalarin da asli misyonu budur.

Bu misyon cercevesinde Odalar; Uyelerinin kurumsallasmalari, verimli calismalari, rekabet
diizeylerini artirmalari, yeni is olanaklar1 bulmalari, uluslararasi pazarlara acgilmalar1 gibi

konularda onlarin en biiyiik destekgisi olmak durumundadir.

Bolgelerinin 6nemli dinamiklerinden ve 6zel sektoriin yegane temsilcisi olan oda ve borsalar
da bolgesel kalkinmaya katki saglamak tizere bu siireci i¢gsellestirerek gerekli yapilanmayi
saglamak amaciyla Stratejik Plan hazirlamaya baslamistir. Amaci tiyelere daha nitelikli hizmet
tiretmek olan oda ve borsa camiasi, liyeler basta olmak tlizere paydaslarinin beklentilerini
karsilamak amaciyla analizler yapmaya baslamis, bu amacla gerceklestirilen calismalar

neticesinde oda ve borsalarin hizmet kalitesi ylikselmistir.

Oda ve borsalarimizin ydnetimlerine 6nemli gorev ve sorumluluklar yiikleyen bdlgesel
kalkinma stirecinde; Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi(Karacabey TSO), kurumsal bir yapiya
ulasmak ve vermis oldugu hizmetlerde kalite standartlarini yakalamak amaciyla, ISO 9001

Toplam Kalite Yonetimi Sistemini kurmus ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)
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“TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon Sistemine” entegre olmay1 basarmistir.

Bu anlamda Karacabey TSO'nun gelecegini saglikli bir sekilde planlamasi ve Oda biinyesinde
gerekli kurumsal déniisiimiin saglanmasi amac ile; i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla Oda’nin
gicli ve zayif yonleri belirlenmis, firsat ve tehditler tespit edilmis, temel sorunlar ve

beklentiler goz 6niinde bulundurularak 2020 - 2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.
Plan asagida belirlenen dayanaklar lizerine insa edilmistir.

v' Plan hazirlanirken, genellikle odalarimizin distiga yanilgiya disilmemeye 6zen
gosterilmis; Planin, oday1 vizyonuna tasimasi gerektiginden odanin stratejik plani
olarak hazirlanmis, bélgenin stratejik planina donlismesi gibi kritik bir yanlisa

diisilmemeye dikkat edilmistir.

v" Plan, oday1 bulundugu konumdan vizyonuna tasiyacak amag, hedef ve stratejileri
biitiinlik ve icsel tutarhlik icerisinde hiyerarsik bir yapi icerisinde ortaya

koymaktadir.

v" Plan, odanin kamu adina yiirittiigi faaliyetlerin yani sira, ¢cagdas odacilik hizmetleri
olarak tanimlanan; iiyelerin sorunlarina ¢éziim getirecek, ihtiyac ve beklentilerini
karsilayacak hizmetleri de en iyi bicimde sunmaya yonelik amag¢ ve hedefleri

icermektedir.

v' Plan, odanin bolgesel kalkinmadaki rol ve onemini daha da ileriye tasiyacak;
bolgesel ve sektorel sorunlarin tespiti, ¢6ziim Onerilerinin (politikalarin)
gelistirilmesi ve siirecin takip edilmesinin etkin ve verimli bicimde yerine
getirilmesi icin odada siirdiriilebilir bir yap1 olusturulmasini saglayacak amag ve

hedefleri icermektedir.

v Plan, odanin hizmetlerini en iyi bicimde verebilmesi, bolgesel kalkinmada 6nemli bir
aktor olabilmesi icin; “kurumsal” bir yapi igerisinde, kaynaklarini en iyi bicimde
planlamayi, plani etkin olarak yonetmeyi, politika gelistirme ve karar siireclerinde
bilgi teknolojilerini verimli bicimde kullanmayi, tiyeleriyle iliskileri gliclendirmeyi
ve odanin tanitimim gelistirmeyi siirdiirtlebilir bir bicimde yerine getirecek bir

yOnetim anlayisi ve orglitlenmeyi hedeflemektedir.
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Planin; Ulusal makro politikalara ters diismeyecek bicimde hazirlanmasi i¢in; TOBB, TUBITAK
(Vizyon 2023), Kalkinma Bakanlig: (10. Kalkinma Plani), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(Sanayi Strateji Belgesi ve Sektorel Stratejiler), Ekonomi Bakanlig1 (2023 Ihracat Stratejisi ve
Eylem Plani, Yatinnm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu-YOIKK) ve Ticaret
Bakanlig1 gibi, bagh veya ilgili oldugumuz ve etkileri ag¢isindan camiamizi ilgilendiren

kurumlarin vizyonlari, hedef ve stratejileri incelenmistir.

Planin, belirlenen vizyon dogrultusunda, odayr Cagdas Odacilik anlayisina ve yapisina

tasiyacagi konusundaki inancimiz tamdir.
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YONETICI OZETi

Karacabey TSO’nun 2020-2023 Dénemi Stratejik Plani dort ana basliktan olusmaktadir.

Once odanin var olus sebebi olan misyonu incelenmis, ¢agin gereklerine gére yeniden
yorumlanarak, bu misyon c¢ercevesinde, Stratejik Yonetim anlayisiyla, odanin 4 yil sonunda
gelmek istedigi yer olan vizyonu belirlenmistir Odayr bu vizyona tasiyacak siirecte

benimsenen temel ilke ve degerler ortaya konmustur.

Sonra, odanin boélgesel kalkinmadaki roliinii anlamlandirmak icin Karacabey’'in genel

ekonomik yapisi incelenmistir.

Daha sonra, baslangi¢ noktamizi dogru bigcimde belirleyebilmemiz icin Mevcut Durum Analizi
calismasi gerceklestirilmistir Bu calisma ile; odanin tarihsel gelisimi, gecirdigi kritik
donemler, bagli oldugu yasal ytikiimliiliikler ortaya konduktan sonra; odanin mali yapisi, insan
kaynagi, fiziksel olanaklar1 ve teknolojik altyapisinin ortaya kondugu kaynak analizi
gerceklestirilmistir. Ardindan i¢ paydaslarimizla neleri iyi yapip neleri iyi yapamadigimizi, dis
paydaslarimizla da hizmet siirecimizde kontrol edemedigimiz olumlu ve olumsuz dis akimlari

belirlemek icin SWOT Analizi ¢calismasi gergeklestirilmistir.

Nihai asamada, Gelecegin Planlanmasi dedigimiz, oday1 tanimlanmis olan vizyonuna tasiyacak
yol haritasi olusturulmustur. Bu asamada Mevcut Durum Analizinde ortaya cikan bilgiler

sentezlenmistir.

2020-2023 Stratejik plani, agirlikh olarak saglam bir Kurumsal Yapinin olusturulmasi ve

Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesini temel alarak hazirlanmistir.
2020-2023 Stratejik planinin kritik konularinin;

Basta Bolgesel ve sektorel sorunlara etkin politikalar gelistiren bir oda haline gelinmesi olmak

uzere,

Gugli bir Kurumsal yapinin olusturularak,

v

v' Kaynaklarin etkin ve verimli bicimde kullanilmasi,

v' Uyeye sunulan hizmetlerin, ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda olusturulmasi,
v

Uyelerin uluslararasi pazarlarda énemli aktér haline getirilmesi,

oldugu goriilmektedir.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi 2020-2023 Stratejik Plani
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Bu kritik konular cercevesinde odanin 2020-2023 Stratejik Planinda 4 temel amag

belirlenmistir. Bu temel amaglar ve bunlara iliskin hedefler asagidaki gibi kurgulanmistir.

Stratejik Amacg 1. Karacabey TSO'nun Kurumsallasma Diizeyinin Arttirilmasi

Hedef 1.1. Meslek Komiteleri Calismalarinin Etkinligi Arttirilacaktir.

Stratejik Amac 2. Karacabey TSO Kaynaklarinin Etkin Yonetilmesi

Hedef 2.1. Karacabey TSO'nun Fiziki ve Teknolojik Altyapisi Gelistirilecektir
Hedef 2.2. Calisan Memnuniyeti ve Bilgi Becerileri Arttirilacaktir

Stratejik Amac 3. Karacabey TSO ve "KARACABEY" Adinin Goruniirliigiiniin Arttirilmasi

Hedef3.1. Karacabey TSO'nun Gériiniirliigic ve Ilcenin Tanmrhgimi Saglayacak

Faaliyetler Gergeklestirilecektir

Stratejik Amac 4. Karacabey TSO Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Hedef4.1. Karacabey TSO Uyelerinin Is Hacmini Arttiracak Etkinlikler Organize
Edilecektir

Hedef4.2. Karacabey TSO Uyelerinin Mesleki ve Kisisel Gelisimlerine Katkida Bulunacak
Etkinlikler Diizenlenecektir

Hedef4.3. Karacabey TSO Uyelerinin ve Bélgemizin Sorunlarina Coziim Uretecek
Faaliyetler Gergeklestirilecektir

Hedef 4.4. Karacabey TSO Uyelerinin Mal ve Hizmetlere Diisiik Maliyetlerle Ulasmasi

Saglanacaktir

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi 2020-2023 Stratejik Plani
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Stratejik Planlama Siireci

Asama Sorumlu

Stratejik Plan Hazirlama Karan

Yonetim Kurulu

Stratejik Planlama EKkibinin Kurulmasi (SPE)

Yonetim Kurulu

Yon. Krl. ve Calisanlara SP Egitimlerinin Verilmesi

Genel Sekreter

Mevcut Durum Analizi ve Kaynaklarin Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Paydaslarin Belirlenmesi ve Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Paydas Toplantilari

Stratejik Planlama Ekibi

Anketlerin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi

SWOT Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Gelecegin Tasarimi Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Stratejik Planlama Ekibi

Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Hedeflerin Sorumlularinin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejilerin Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Maliyetlendirme

Stratejik Planlama Ekibi

Maliyetlerin Biitce Fasillaryla iliskilendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi

izleme Degerlendirme Yénteminin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planin Gézden Gegirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planin Onay1

Yonetim Kurulu

Stratejik Planlama EKibi

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 2020 - 2023 donemi Stratejik Plani hazirlanirken,

Akreditasyon izleme Komitesi ayn1 zamanda Stratejik Planlama Ekibi olarak gérev almistir.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi 2020-2023 Stratejik Plani
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MEVCUT DURUM ANALIZI

Odada iiyelerin faaliyetleri NACE (Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflandiriimasi)
Kodlama Standardina gore kodlanmaktadir.

Mesleklerin gruplandirilmasi ise, TOBB’un yayinladigi “Odalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi

Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Karacabey TSO’da 1.304 tiye, Ekonomik Faaliyet kodlarina gére (NACE) olusturulan 8 Meslek
Grubuna dagilmaktadir.

Gergeklestirilen secimlerin sonucunda;
8 Meslek Grubundan 8 Komite ve 19 kisilik Oda Meclisi olusturulmus,
Olusan Oda Meclisi, 5 kisilik Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulunu se¢mistir.

Meclis ayn1 zamanda Hesaplari inceleme Komisyonunu da belirlemistir.

GRUP MESLEK GRUBU ACIKLAMASI

01 TARIM, HAYVANCILIK, ORMANCILIK VE TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFLERI

02 MADENCILIK, INSAAT VE YAPI KOOPERATIFLERI

03 TASIMACILIK, OTOMOTIV, AKARYAKIT VE MOTORLU TASIYICILAR KOOPERATIFI

04 | HER TURLU (TARIMSAL VE HAYVANSAL) GIDA URUNLERI IMALATI

05 MAKINE, MOBILYA, TEKSTIL, PLASTIK, METAL VE DIGER URUNLERIN IMALATI

06 TOPTAN VE PERAKENDE GIDA, RESTORAN VE CAFE ISLETMECILIGI

DAYANIKLI TUKETIM MALLARI, TEKSTIL, ELEKTRONIK VE DIGER TUM URUNLERIN

07 TOPTAN VE PERAKENDE TiCARETI

08 FINANS, EGITIM, DANISMANLIK, KONAKLAMA VE HIiZMET SEKTORU

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi 2020-2023 Stratejik Plani
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Kaynaklarin Analizi

Mali Kaynaklar:
ANA GELIR KALEMLERI

2015 YILI | 2016 YILI | 2017 YILI | 2018 YILI (Zlgg}%';')
:ggﬁ - MUNZAM 661.742 | 749.183 | 823.817 | 951.645 | 1.073.007
;ﬁ';ls"l‘:?'c?}iéw{ch_LER 151.376 | 177.465 | 172.604 | 202.170 | 230.185
E?ggf&‘gﬂ;‘l’: 26.315 34.705 28.516 25.426 18.132
g‘;gg&l‘ﬁ“ VE SAIR 91.407 108.913 | 151.703 | 212.665 | 175.327
TOPLAM GELIR 930.839 | 1.070.266 | 1.176.640 | 1.391.905 | 1.496.650

Ana Gelir Kalemlerinin Yillar itibariyla Dagilimi
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ANA GIDER KALEMLERI

2019 YILI

2015YILI || 2016 YILI || 2017 YILI || 2018 YILI (11.AY iTB.)
PERSONEL GIDERLERI | 313.910 318.060 467.039 382.302 443.025
DISARIDAN ALINAN
MAL ve HiZMET BED. 114.875 156.994 156.640 184.290 180.946
BASIN YAYIN
GiDERLERI 16.797 54.034 19.892 20.433 15.580
ODA GENEL
GiDERLERI 341.259 207.234 227.136 201.784 157.120
TOPLAM GIDER 786.841 736.322 870.708 788.809 796.671

Ana Gider Kalemlerinin Yillar itibariyla Dagilimi
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Insan Kaynaklari:

Karacabey TSO’da 6 personel gorev yapmaktadir.

Personelin; egitim, yas ve Oda’da calisma siirelerine iliskin bilgiler gorsel olarak asagida
sunulmaktadir.

Egitim Durumu

Ilkokul
17%

Y.Lisans
16%

Lisans
67%

®Y.Lisans s Lisans  ilkokul

Yas Durumu

35 Uzeri

35 Al / 50%
500 00—

=35 Uzeri =35 Altl

Odada Calisma Siiresi

5 Yildan Az
339

5 Yildan Cok
67%

#5 Yildan Cok =5 Yildan Az
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Fiziksel Kaynaklar:
Karacabey TSO kendisine ait tli¢ katli hizmet binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

450 m? idari hizmet kat,
50 ve 200 kisilik iki adet egitim ve konferans salonu,

tiyelerin genel kullanimi i¢in misafir odas1 mevcuttur.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi 2020-2023 Stratejik Plani
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Teknolojik Kaynaklar:

Donanim
NO |KULLANILAN DONANIM ADI | ADEDI NO |KULLANILAN DONANIM ADI | ADEDI
1 |MASAUSTU PC 9 9 |DESKJET YAZICI 1
2 |SERVER 2 10 |KIMLIK KARTI YAZICISI 1
3 |NOTEBOOK 1 11 |COK FONK. FOTOKOPI MAK. 1
4 |HARICI YEDEKLEME QNAP 1 12 | FAKS MAKINASI 1
5 |PROJEKSIYON 3 13 | TELEVIZYON 2
6 |PRESENTER 1 14 |SES SISTEMI 1
7 |LAZER RENKLI YAZICI 1 15 |FOTOGRAF MAKINASI 1
8 |LAZER YAZICI 5 16 |VIDEO KAMERA 1
Yazilimlar
NO | KULLANILAN YAZILIM ADI ADEDI
1 | MICROSOFT OFFICE 2010 6
2 | MICROSOFT OFFICE 2008 3
3 | WINDOWS 7 PRO. 9
4 | PFSENSE WEB YAZILIMI 1
5 | TOBB WEB UYE MODULU 6
6 |TOBB WEB MUHASEBE MODULU 6
7 | ADOBE ACROBAT PRO. 6
8 |ESET NOD 32 9

Karacabey TSO Hizmet binasinin tiim noktalarinda telefon ve data hatlar1 mevcut olup aktif

olarak kullanilmaktadir.

v'Online gii¢ kaynaklari ve jenerator sistemi,
v Glivenlik kamera sistemi,
v'Yangin alarm sistemi ve sondiirme sitemi ile

v'Pronet giivenlik sistemi
mevcuttur.

Odanin www.karacabeytso.org.tr adresinde web sayfasi bulunmaktadir.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi 2020-2023 Stratejik Plani
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Organizasyon Semasi

MESLEK KOMITELERI

. . . - HESAPLARI INCELEME
DiSIPLIN KURULU MECLIS KOMISYONU

AKREDITASYON IZLEME
KURULU

\ 4

YONETIM KURULU

|
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Odanin Hizmetlerinin ve Kurumsal Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Durum Analizinin saghikl bir sekilde yapilabilmesi i¢in, Odanin Kurum Kiiltiirii yani, “Hizmet”

ve “Kurumsal” kapasitesinin dogru bigimde tespit edilmesi kritik 6nem arz etmektedir.

Odanin tyelerine sundugu hizmetlerin genellikle Kamu adina ytrttilen gorevler oldugu

gorilmektedir.

Bu hizmetlerin saglikli bicimde yerine getirilmesi icin gerceklestirilmesi gereken destek

faaliyetleri ise oldukca kisith imkanlar cercevesinde yiirttilmeye calisiimaktadir.

Odanin kisith insan kaynagi, bir ¢alisanin farkli konularda ve ¢ok sayida gorevi bir arada

yuriutmesini gerektirmektedir.

Odada verilen hizmetler asagida sunulmaktadir.
v' TICARET SICILI ISLEMLERI
v" UYE SICILI / MUAMELAT ISLEMLERI

v BELGELENDIRME ISLEMLERI

Kapasite Raporunun Hazirlanmasi

e Ekspertiz Raporunun Hazirlanmasi

e ATR, EUR.1, Mense Belgelerinin Onaylanmasi

e Rayic¢ Fiyat Aragstirmasi

e s Makinesi Tescil Belgesinin Hazirlanmasi

e Yerli Mal Belgesi Hizmetinin Gergeklestirilmesi

e (Cirak Sozlesmelerinin Onaylanmasi Hizmetinin Gergeklestirilmesi

e Imalatg ve Imalat Yeterlilik belgesi

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi 2020-2023 Stratejik Plani
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Siireclerin Analizi

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odas1 bilinyesinde yiiriitiilen faaliyetler, agirlikli olarak kamu
adina yiiriitilen “Ticaret Sicil”, “Uye Sicil”, “Kapasite Raporu” vb. belgelendirme

hizmetlerinden olusmaktadir.

Cagdas odacilik anlayisinda, iliyeye sunulan “Hizmetler” ve bu hizmetlerin saghkli bicimde
yerine getirilebilmesinde 6nemli roli olan “Destek Faaliyetleri” ayr iki ana stirec¢ olarak ele

alinmaktadir.

Hizmetler ise, kamu adina yitiriitiilen gorevler ile liyenin beklenti ve ihtiyaclarini temel alan
hizmetler olmak tizere iki bagslikta incelenmekte ve organizasyon yapisi bu tasarima gore

olusturulmaktadir.

Kamu adina yiiriitiilen hizmetler;

Kanun ve Yonetmeliklerle Odalara verilmis ve “Kamu” adina yerine getirilen gérevler olup; bu
gorevlerin ifas1 asamasinda, kanun ve yonetmelik disinda, Oda’nin herhangi bir inisiyatif
kullanmas1 s6z konusu olamamaktadir. Oda bu konuda ancak, mevzuata aykir1 olmayacak
bicimde, islemleri hizlandirma mahiyetinde bazi 6nlemler alabilmektedir. Oda bu durumda
sadece “uygulayic1” (operatér) konumunda oldugundan, bu karakteristikteki hizmetler
“Operasyonel Hizmetler” olarak nitelendirilebilmektedir.

Uye odakli hizmetler:

Oda’nin misyonu geregi, “Kamu” adina yiiriittiigii hizmetlerinin disinda, tiyelerinin ihtiya¢ ve
beklentilerine, cagin gereklerine uygun bicimde, cevap verebilecegi tiirde hizmetler olup;

gercek anlamda cagdas odacilik faaliyetleri olarak nitelendirilmektedir.

Bu tarz hizmetler, “liye memnuniyetini” yonetim anlayisinin merkezine yerlestirmis
kurumlarin, tiyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetler
olup; zaman, mekan ve tercihlere gore farkliliklar gostereceginden, bu farkhiliklara karsilik,
Oda tarafindan yeni hizmet tarzlarinin (taktiklerin) gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
nitelikteki hizmetler “Taktik Hizmetler” olarak adlandirilmaktadir.

Destek faaliyetler:i:

“Destek Faaliyetleri” ise, Oda’nin liyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bicimde
gerceklestirilmesini saglayacak; “yonetimsel kararlarin alinmasi”, “Orgiitlenme bi¢imin

diizenlenmesi” ve “tiim faaliyetlerin planlanmasi” gibi konular icermektedir.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi 2020-2023 Stratejik Plani
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Idari ve Mali isler adi altinda tiim kurumlarda uzun yillardir yiiriitilen “Klasik Destek
Faaliyetleri” nin yani sira, glinliimiizde; “Toplam Kalite Yonetimi”, “Proje Gelistirme”,
“Arastirma Gelistirme” ve “Kurumsal Yonetisim” gibi nitelikli personelin yiiriitmesi gereken
konularin icerildigi “Stratejik Destek Faaliyetleri” olarak adlandirilabilecek faaliyetler,

ozellikle cagdas yonetim anlayisi igerisinde, cok 6nemli rol oynamaktadir.

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi, 2020-2023 Stratejik Plani ile yukarida ac¢iklanan ve asagida
tablo olarak verilen siire¢ tasarimini Odada yerlestirilmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda
Stratejik Plan’da yer alan amag, hedef ve faaliyetler, cagdas odacilik prensiplerinin Karacabey

Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda uygulanmasina yonelik tasarlanmistir.

Tablo 1: Hedeflenen Siire¢ Tasarimi

Ana
Sii Faaliyet
Sitreg ireg aaliye
Ticaret Sicili / Tescil-Ilan
Operasyonel =0 o
a4 Hizmetler
E “Kiymetli Evrak” Satisi ve “Belge” Hazirlama -Onaylama
E Uyeler Arasi Iletisim Ag
E Politika Gelistirme ve Uyeleri Temsil
E Taktik - — . —
. [s Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek
Hizmetler
Uluslararasi Ticaret
Sosyal Sorumluluk
Cagdas Yonetim (Kurumsal Yonetisim,, ISO 9001, 14001,
o 10002, 27001, TOBB Oda/borsa Akreditasyon sistemi)
a2
5-1 Arastirma & Gelistirme
E Stratejik Planlama ve Kaynaklarin Yonetimi
E D?Stek _ Tanitim / Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi
< Faaliyetleri
< Bilisim Teknolojileri Yonetimi
<
A Uye Iliskileri Yonetimi
=
ot Proje Gelistirme ve Yonetimi
¢
E"‘ Klasik Bilgi Islem/Teknik Destek
Destek Mali isler
Faaliyetleri idari i$ler
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Paydaslar

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin paydaslari, Oda’dan dogrudan ya da dolayl olarak
hizmet alan, iriin ve hizmetleriyle Oda’y1 dogrudan ya da dolayh etkileyen kisi, kurum ve
kuruluslar analiz edilerek belirlenmistir. iliskide olunan gercek ve tiizel kisiler; Kuruma girdi
saglayan, is birligi yapilan, Kurum faaliyetlerinden etkilenen, Kurumu etkileyen, {lriin ve

hizmet sunulan kesimler dikkate alinarak, Paydas Tablosu olusturulmustur.

Yapilan “Paydas Analizi” ¢alismasi ile paydaslar 6nem sirasina konmustur. Bu ¢alisma, Oda’'nin
gelecegini planlamak i¢in ihtiyag duydugumuz durum analizi c¢alismalarimiza davet

edecegimiz paydaslarin belirlenmesine de katki saglamistir.

ic Paydas Adi

Meclis

Yonetim Kurulu

Meslek Komiteleri

Uyeler

Calisanlar

Ticaret Bakanhigi Izle
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Birlikte Calis
Karacabey Kaymakamligi Isbirligi Yap
Karacabey Belediyesi Isbirligi Yap
Karacabey Ticaret Borsasi Isbirligi Yap
Karacabey Ziraat Odasi Izle
Uludag Universitesi Karacabey Meslek Yiiksekokulu Birlikte Calis
Karacabey Ilge Tarim Miidiirliigii Izle
Karacabey Vergi Dairesi Izle
Karacabey Ilge Milli Egitim Midiirligii Isbirligi Yap
KOSGEB Temsilciligi Isbirligi Yap
Sivil Toplum Orgiitleri isbirligi Yap
Meslek Odalari ve Birlikler Isbirligi Yap
Dernekler, Vakiflar ve Kooperatifler Izle
Ulusal ve Yerel Basin Yayin Kuruluslari Isbirligi Yap
Siyasi Parti Temsilcileri Izle

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi 2020-2023 Stratejik Plani
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SWOT Analizi

Gliclii Yonler

v

N N N N N N N N N N N N

Yonetimin istekli ve gayretli olmasi, giiclii yonetim anlayisi

Uyelerden gelen taleplere hizl cevap verebiliyor olmasi

Ilgenin en biiyiik Sivil Toplum Kurulusu olmasi

Personelin yeniliklere acik olmasi

Hizmet binasinin yeterli olmasi

Yiiksek birlestirici yont ile bolgesinde rol model olmasi

Yoénetim Kurulu Baskanimizin TOBB AB uyum Komisyonu Uyesi Olmasi
KOSGEB Temsilciliginin Odamizda bulunmasi

TOBB Giimriik Isletmeleri A.S. ortakligl

BALO Biiytik Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S. ortakligi

Hizmet alt yapimizin saglam olmasi

Tiirkiye'nin en biiyiik 500 firmasi arasinda gii¢lii markalarimizin bulunmasi
Bursa’'nin en biiylik 250 firmasi arasinda gii¢clii markalarimizin bulunmasi

Uyeleri i¢cin hizmet binasinda “Sizin Misafir Odaniz” adi altinda imkan sunmasi
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Zayif Yonler

v

N N N

N N N N N

Arsiv imkanlarinin (bodrum kati) yetersiz olusu
Odamiz egitim faaliyetlerine tiye katiliminin az olmasi
Personel eksikligi

Uyelerle etkin iletisim kurulamamasi

Meslek Komitelerinin etkili calisamamasi

Proje yazma-ydnetme ve tesviklerden yararlanma kapasitesinin yetersizligi ve liyelere
yansitilamamasi

Dijital arsiv sistemine gecis stirecinin tamamlanamamasi

[SO 9001 TKYS'nin etkin bicimde kullanilamiyor olmasi

Kurumsal kimlik ¢alismasinin tamamlanamamasi

TOBB gorts ve taleplerine nitelikli cevap verilememesi

Mali yapinin giicliniin korunmasi amaciyla istirak sayisinin artirillamamasi

KOBI niteligindeki iiyelerimizin bilgisayar ve bilgisayara dayal teknolojileri
kullaniminin az olmasi
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Firsatlar

v
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Uludag Universitesi Karacabey Meslek Yiiksek Okulu ile ortak projeler kapsaminda ilce
ekonomisine yonelik yeni boliimlerin agilmasini saglama ¢alismalari

Bursa TSE Midiirliigti ve Bursa KOSGEB gibi kuruluslarla ortak projeler ytriitmek
Karacabey Mesleki Egitim Merkezi ile ortak projeler ytliriitmek

Karacabey Ticaret Borsasi ile ortak projeler yiiriitmek

llcemizde ekonomik cesitliliginin cok olmasi

Bolgemiz Oda ve Borsalariyla stirekli iletisim halinde olmamiz

Tarima dayali sanayinin gelismis olmasi

Bolgemizde sanayi yatirimlarinin gelismekte olmasi

Bolgemizin jeopolitik konumu

Genis ve verimli tarim arazilerinin olmasi nedeniyle iiretime dayali sanayide darbogaz
yasanmamasl

Ilcemiz sinirlarn igerisinden gegen istanbul-izmir Otoyolu ile ulasim kolaylig
sagladigindan sanayi tesislerinin yatirim potansiyelinin artmasi

Nadide olarak bulunan Longoz Ormanlarinin olmasi

Markalarin varligi

Karacabey’deki sanayilesme egiliminin tarima yonelik olmasi
Arastirma kurumlarinin yeterli olmasi (TIGEM, Uludag Universitesi)
Geng ve egitimli niifus oranin yiiksekligi

Gida ve tarimda hammadde zenginligi
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Tehditler

v
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Nitelikli ara elaman problemi
Tarim arazilerinin tarim disi satislari
Mevsimlik isciler problemi

Hizli ve plansiz gelisen sanayinin getirdigi problemler (ktiltiirel, cevresel ve kentlesme
problemleri)

TEKNOSAB projesi

Tarim alanlarinin tarim disi kullanilmasina yonelik baskilarin olmasi

Sanayi ve kentlesme hareketinin kontrolsiiz olarak Karacabey’e dogru yonlenmesi
Tarim sektoriindeki lireticinin bilingli olmamasi

Biiyiiksehirlere yakin olmasi nedeniyle ticaretin gelisememesi

Esnafin yetismis isgiicii ve sermaye eksikligi

Var olan sanayi alanlarinda altyap: eksikligi (Yol, Kanalizasyon, iletisim)

Ilcenin hava alanlarina olan uzakhg:

Markalasmis tirtinlerin korunamamasi (Sogan, Arpacik vs.)
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Sorunlar

v
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Hizli ve plansiz sanayilesme

Kamu kurumlari arasindaki koordinasyon eksikligi
Istanbul - izmir Otobaninin yaratacagi sorunlar
Uretim planlamasinin olmamasi

Yetismis is giici eksikligi

Verimlilik ve Pazarlama sorunu

Hayvancilik isletmelerinde siirdiriilebilirlik
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Beklentiler

v
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Faaliyetlerin daha etkin duyurulmasi

Mevzuatta (Yasa, Yonetmelik vb.) meydana gelen degisiklikler icin iiyelerin
bilgilendirilmesi

Biirokratik engellerin asilmasinda tliyelere yardimci olunmasi

Fuar ve Yurtdisi seyahatlerde tliyelere yardimci olunmasi

Uyelere yonelik kredi olanaklarinin arttirilmasinda éncii olunmasi

Uye ziyaretlerinin artirilarak, iiye iliskilerinin giiclendirilmesi
Calisanlara yonelik sosyal aktivite ve desteklerin artirilmasi
Calisanlarin, calisma kosullarinin iyilestirilmesi

Ara eleman egitimini saglayacak Mesleki Egitim Merkezinin agilmasi
Sanayiye yonelik altyapi ¢alismalarinin devlet tarafindan hizlandirilmasi
Kentsel doniisiimiin gerceklestirilmesi

Karacabey Harasinin icerisine Arastirma Merkezi agilmasi

Esnaf ve c¢ift¢inin kendi alaninda bilinglendirilmesine katki saglayacak ¢alismalar

yapilmasi

Tarim ve hayvancilik alaninda s6zlesmeli liretim modelinin olusturulmasi ve

gelistirilmesi

Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi

Sivil havalimani olusturulmasi (Karacabey Harasi ve Bandirma’daki mevcut alanlarin

lizerine)

Karacabey’in taninirligini arttirmak tizere lobicilik faaliyetlerinin giiclendirilmesi

Sosyal faaliyetlerin arttirilmasi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi

Karacabey ile Bogaz ve Bandirma-Erdek yolunun bitirilmesi

Karacabey Harasinin sosyal ve ekonomik acidan Karacabey’in kullanimina agilmasi

Toplu konut projelerinin gelistirilmesi
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KARACABEY TSO DURUM ANALIZi SONUCLARI
(Karacabey TSO’ nun Gelecegine Yon Verecek Ciktilar)

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasinda kamu adina yiiriitillen faaliyetler kaliteli ve hizh
bicimde yerine getirilmekte, bunun icin gerekli yatirnmlar gerceklestirilmis bulunmaktadir.
Oda bunun yani sira, iyelerinin ihtiyaclarin1 giderecek, sorunlarini ¢6zecek ve beklentilerini
karsilayacak hizmetleri de tliyelerine etkili bicimde sunma ¢abasi igerisindedir. Ayrica, sosyal

sorumlulugu ve bolgesel kalkinmadaki rolii geregi de 6nemli islere imza atmaktadir.

Ancak, odanin miikemmel seviyeye ulasmasi icin sundugu hizmetlerin Kkalitesinin
surdurilebilirligini saglayan, etkisini Olgen, izleyen ve siirekli iyilestiren mekanizmalari

kurmus olmasi gerekmektedir.
Bu agidan bakildiginda;

v Oday1 gergek anlamda Kurumsallastiracak etkin bir Yonetim Sisteminin olusturulmasi
ve uygulanmasi,
v' Kaynaklarin en iyi bicimde yonetilmesini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi,
v" Sunulan tim hizmetlerin etkin ve verimli kilinmasi icin, Kurumsal Kapasitenin
gelistirilmesi
v' Bolgesel Kalinmadaki roliin, Sosyal Sorumluluk anlayisiyla yerine getirilmesi
gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Kapasite gelistirmek nihai asamada kaynak gerektirmektedir =~ Odanin 06zellikle mali

kaynaklarinin kisith olmasi; kapasite gelistirmek icin yapilmasi gerekenleri kisitlamaktadir.

Bu sorunun asilmasi icin oda; TOBB tarafindan finansmani saglanarak gorevlendirilen ve
gorevleri arasinda, bagh oda ve borsalara kapasite gelistirmeleri konusunda destek vermek

olan “Akademik Danisman”dan maksimum seviyede yararlanmanin yollarin1 aramalhdir.

Ayrica Kalkinma Ajansi basta olmak tlizere bolgesel capta destek veren kurum ve kuruluslar

isbirlikleri yapmalidir.
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GELECEK PLANLAMASI

Misyonumuz

Faaliyetlerimizi 5174 sayili kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde;
v’ Seffaf, tarafsiz, hizl ve kalite odakli hizmet anlayisiyla ytriitmek,
v" Kaynak planlamasi ile kurumsal yapi ve kapasitemizi giiclendirmek,

v Uyelerimizin ve bélge ekonomisinin gelisimine énciiliik etmektir.

Vizyonumuz

Cagdas ve yenilik¢i bir yonetim anlayis1 benimseyerek tyeleriyle giicli iliskiler kuran ve tiye
memnuniyetinde stirekliligi hedefleyen, liyelerinin kurumsallasma siirecine rehberlik ederek

rekabet giiclerini arttiran, Karacabey’in kalkinmasinda aktif rol alan 6ncii ve lider bir Oda

olmak.
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Temel Degerlerimiz

v

Odamizin icraatlarinda ve uygulamalarinda, Odamiza viicut veren yasa, mevzuatlar ile
diger mevzuat ve yasalar her seyin tstiinde olup, islemin esasini teskil eder. Odamizca

yapilacak uygulamalarda yasalara ve emirlerine titizlikle uyulmasi temel esastir.

AB ortaklik goriismelerini siirdiiren Ulkemizin mevcut konumu da esas alinarak,
Odamiz uygulamalarinda AB Mevzuati, AB Miiktesebat sartlar1 ve insan haklar
evrensel beyannamesi gibi mevzuat ve genel kabul gérmiis uygulamalar karar ve icra

uygulamalarinda etkin faktor olarak dikkate alinacaktir.

Odamiz hizmetlerinin icrasinda, secilmis organ yoOneticilerince ve atanmis

personellerce ahlaki ve etik davranislara en tist diizeyde uyulacaktir.

Hizmetlerin sunumunda azami 6l¢iide verimlilik esaslarindan yararlanilacak, zaman,
malzeme ve emek israfindan kacilarak minimum maliyet maksimum fayda esaslarina

gore hizmet liretimi saglanacaktir.

Odamiz agisindan her iiye ve her insan fevkalade degerli olup, en yiiksek diizeyde
hizmet almaya layik kabul edilir Hizmetlerin sunumunda liyelerimiz ve diger hizmet
taleplerinin magdur olmalarini veya zarar gérmelerine neden olmadan hizmetin

saglanmasi esas alinacaktir.

Her ilyemizin ve her vatandasimizin Odamizdan hizmet talep etme ve bu hizmeti
kanuni yetki ve sinirlar icinde yukaridaki ilkeler 1siginda temin etme hakki vardir.
Uyelerimiz veya diger hizmet taleplileri hizmetlerimiz hakkinda 6neri ve iyilestirme
teklifleri verme hakkina sahip oldugu gibi kendilerini rahatsiz ve magdur eder
hususlarda sikayet hakkina da sahiptirler. Bu 6neri, talep ve sikayetler Yonetim Kurulu

ve diger Oda organlarinca dikkate alinir incelenir ve degerlendirilir.

Odamiz hizmet ve icraatlarinin tesis ve sunumunda basta TOBB ve Glimriik ve Ticaret
Bakanlig1 olmak tizere tiim kurulus ve makamlar arasinda yaygin bir istisare ve isbirligi
yontemi uygulanacak ve bu kurum ve kuruluslarin teklif miitalaa ve genelgeleri

uygulamada dikkate alinacaktir.

Tiim ulusal oda ve borsalar ile borsamizin lyelik, ortaklik iliskisi bulunan muadil
kuruluslarla hizmet ve istisari yardimlasma konusunda en st diizeyde iliskiler
surdurulecek, karmasik sorunlarin ¢6ziiminde bu kuruluslarin yararli o6rnekleri

Odamiz uygulamalarinda da tatbik edilecektir.
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v Odamiz tim hizmetleri yontinden ulusal ve uluslararasi denetim ve gozetim
incelemelerine acik olmay1 ve hizmetlerinin sunumunda agiklik seffaflik ilkesini esas

almayi kabul ve deklare eder.

v' Odamiz hizmetlerini en ust diizeyde profesyonellik ilkesi esas alinacak olup,

hizmetlerin sunumunda minimum hata ile faaliyette bulunmak esas alinmistir.

v' Odamiz biitce ve mali kaynaklarinin en verimli sekilde liyemiz ve ilgemiz menfaatleri
dogrultusunda ve lyemiz ve boélgemizin ekonomik ve sosyal refahinin artirilmasi
yoniinde hizmet sunumunda kullanilmasi temel ilke olup, hizmetlerde asla tarafgirlik,
kayiricilik, iltimas vb. ahlaki ve hukuki temellere aykir1 diisiince ve davranislara

miisamaha edilmeyecektir.

Stratejik Plan’in Temel Prensipleri:

v' Plan, Oday1 vizyonuna tasiyacak sekilde hazirlanmigtir.
v’ Plan, Ilgenin Stratejik Plan’1 degil; Odanin Stratejik Plan’1 olacak sekilde hazirlanmstir.

v/ Plan’da yer alan amag, hedef ve stratejiler butiinlik ve igsel tutarhilik igerisinde

hiyerarsik bir yapida, Oda’nin ulasacagi konumu ortaya koymaktadir.

v' Plan, sadece kamu adina gorevleri degil, cagdas odacilik hizmetleri olarak tanimlanan;
Uyelerin sorunlarina ¢dziim getirecek, ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak hizmetleri

de en iyi bicimde sunmaya yonelik amacg ve hedefleri icermektedir.

v' Plan, Oda’'nin bolgesel kalkinmadaki rol ve 6nemini daha da ileriye tasiyacak; Bolgesel
ve sektorel sorunlarin tespiti, ¢6ziim onerilerinin (politikalarin) gelistirilmesi ve
surecin takip edilmesinin etkin ve verimli bicimde yerine getirilmesi icin Odada

strdiriilebilir bir yap1 olusturulmasini saglayacak amacg ve hedefleri icermektedir.

v/ Plan, Oda’'min oncelikle kurumsallasmasini, daha sonra da insan kaynaklarinin
niteliklerini artirarak tiye ihtiyac¢ ve beklentilerini karsilayacak kapasiteye kavusmasini

hedeflemektedir.
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Temel Politikalar:

KALITE POLITIKAMIZ:

Karacabey Ticaret Ve Sanayi Odasi, yasalarla diizenlenen gorevleri ¢ergevesinde tiyelerinin
memnuniyetini saglayacak ve bu memnuniyeti siirekli artiracak kalitede hizmet sunmayy,
boélgemizin ve lilkemizin ticari ve ekonomik hayatina gelismeyi saglayici katkilarda bulunmayy,

faaliyetlerinin odak noktalari olarak benimsemistir.

Bu cercevede, faaliyetlerimizin gergeklestirilmesinde asagidaki esaslarin izlenmesi igin

Karacabey TSO yonetimi olarak kararhyiz.

v' Uyelerimize gereksinim duyduklari alanlarda etkin, hizh ve kaliteli hizmet vermek,

v' Uretecegimiz eserler ve calismalar ile iiyelerimize ve toplumsal yasamimiza katkida
bulunmak; Bu eserler ve calismalarla yerel yonetimlere ve lilke yoneticilerine isik
tutmak,

v Karacabey'in, bolgemizin ve Tiirkiye'nin kalkinmasina ve disa acilmasina yardimci
olmak,

v" Ulke ¢ikarlarini ve genel ¢ikarlar iiye ¢ikarlarinin éniinde tutmak,

v' 0da iiyeligini cazip kilmak, sayginligin1 korumak; Oda-Uye biitiinlesmesini saglamak ve
tarafsiz hizmet vermek,

v' Oday, Uyeler nezdinde is diinyas1 hakkinda danisman bir kurum haline getirmek, Daha
iyi hizmet ve gelisim i¢in personelimizi ve Uyelerimizi mesleki konularda egitmek,

v" Erismis oldugumuz uluslararasi kalite seviyesini stirdiirmek ve iyilestirmek,

v/ Tim calisanlarimizi kalite sistemimizin siirekli iyilestirilmesi icin cesaretlendirmek ve
katilimi saglamak.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi POLITIKAMIZ

v Isin gerektirdigi nitelik, yetenek ve biitce imkanlar dogrultusunda; egitim diizeyi
yuksek, yenilik ve degisimlere acik, girisimci, dinamik, sonu¢ odakli, kendini ve isini
gelistirmeyi hedefleyen yeterli sayida insan kaynagini istihdam etmek,

v' Calisanlarin i¢ ve dis egitimlerle mesleki ve kisisel anlamda stirekli gelisimini saglamak,

v Gorev taniminin gerektirdigi sorumluluk, risk, deneyim ve liyakat dogrultusunda ticret
politikasi yiiriitmek,

v' Calisan performansini diizenli olarak izlemek, basariy1 édiillendirmek ve g¢alisanlarin
kurum aidiyetini ve motivasyonunu saglamak,

v' Hakkaniyetli ve yasalar 1s1ginda ise alim ve gérevlendirme yapmak,
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MALI POLITIKAMIZ

5174 sayih TOBB Kanunu ve Yonetmelikleri ile muhasebe ilkeleri dogrultusunda, Oda
kaynaklarini;

v’ Stratejik Plan1 ve Yillik Is Plan1 hedeflerine ulasmak,

v' Uye memnuniyetine yonelik kaliteli hizmet sunmak iizere en etkin sekilde kullanmak,

HABERLESME VE iLETISiM POLITIKAMIZ

v’ Is hayati ile ilgili gelismeleri, yasa ve mevzuat degisikliklerini, arastirma ve raporlar,
gerceklestirilen ve planlanan faaliyetlerimizi liyelerimize ve paydaslarimiza duyurmak
lizere tiim haberlesme araclarini dogru, etkin ve verimli olarak kullanmalk,

BILGI ISLEM POLITIKAMIZ

v Bilgi islem ve teknolojik yasanan gelismeleri giincel olarak takip ederek,
v' Oda faaliyet ve hizmet uygularimiza adaptasyonunu saglamak,

v" Uyelerimize siirdiiriilebilir, giivenli, hizli ve yenilik¢i hizmet verebilmek,

UYE MEMNUNIYETiI VE SIKAYETLERi DEGERLENDIRME POLITiKASI

v' 5174 sayih Kanun ve yonetmelikleri ile hukukun {stinligii cercevesinde
gerceklestirilen hizmetlerle ilgili olarak tiim personeliyle, liyelerden gelen sikayetleri,
olanaklar 6lciisiinde, ivedi olarak ¢6zmek icin gayret gostermek ve gerekli 6nlemleri

almak,
UYE ILISKILERI POLITIKASI

v’ Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi, lyeleri ile olan iliskilerinde uygulamakta oldugu
kalite yonetim sistemi ve yasal mevzuatlar ¢ercevesinde, objektif ve tarafsiz olarak,
seffaflik ve gizlilik ilkelerine bagli, liye odakli yonetim anlayisi ile;

v" Uyeleri i¢in lobicilik faaliyetlerinde bulunarak,

v Uyelerinin talepleri dogrultusunda egitimler diizenleyerek,

v" Uyelerinin sikayet, talep ve sorunlarini 6n yargisiz ve adil bir sekilde degerlendirerek,
v" Uyelere hatasiz ve giiler yiizlii hizmet sunarak,

v Uyelerinden gelen sorunlara nitelikli personeli, idarecileri ve danismanlar ile birlikte
uygulanabilir ¢6zlim onerileri bulup, uygulayarak,

v' Uyelerinin memnuniyetini en iist diizeyde saglamak,
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesi ve takip edilmesi, kritik basar1 faktoérlerinden bir tanesidir. Bu
cercevede, Oda’'nin 4 yillik vizyonunu yansitan Stratejik Plan’da yer alan temel 6ge, amag ve
hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi icin hedefler bazinda
sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, bunlarin ne zaman gergeklestirilecegi, hangi

kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlar belirlenmistir.

Faaliyetler, 3 ayda bir gerceklestirilen “Akreditasyon izleme Komitesi” tarafindan gdzden
gecirilmekte, ilerlemeyen faaliyetlere iliskin onlemler ve yapilmasi gereken faaliyetler

kararlastirilmaktadir.

Ayrica, Stratejik Plan amag¢ ve hedefleri, Oda’'nin misyonu ve vizyonu dogrultusunda,
Akreditasyon Izleme Komitesi tarafindan gdézden gecirilmekte ve revize edilmesi gereken
hususlara iligskin tavsiye kararlar alinmaktadir. S6z konusu tavsiyeler, bir sonraki Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda degerlendirilerek, Plan’in goézden gecirilmesi ve revize edilmesi

saglanmaktadir.

STRATEJIK PLANIN ONAYLANMASI

2020-2023 Stratejik Plani, Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu'nun 09.12.2019
tarih ve 088 sayili toplantisinda goriisiilerek onaylanmistir. Stratejik Planimizin, Odamiza ve

Uyelerimize hayirli olmasini dilerim.

Stratejik Planlama Ekibi Adina
Yonetim Kurulu Baskani
Naci GUNCU
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EK 1. Stratejik Plan Amac-Hedef-Faaliyet, Maliyet ve Yillik is Plan1 Tablosu
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X. Amag Yillar itibariyle Maliyet Tablosu 2020 2021 2022 2023
No |X.X.Hedef Biitge Fash
2020 2021 2022 2023 Im|uarf v Im|ur| v I | v Im|uarf v
X.X.X. Faaliyet
1 Karacabey TSO'nun Kurumsallasma Diizeyinin Arttirilmasi 5.000 TL | 17.000 TL | 24.500 TL | 15.000 TL
1.1. | -- Meslek Komiteleri Calismalarinin Etkinligi Arttirilacaktir 5.000 TL 17.000 TL | 24.500 TL | 15.000 TL
111 Meslek Komitelerindeki Meclis Uyeleri Onderliginde "Uye Ziyaretleri"
7 Yapilacaktir
11207 Meslek Komitesi Uyelerinin Toplantilara Katilim ve Giindem / Oneri Sunma
7" Performanslari Olgiilecektir
---- Karacabey TSO Meclisi Tarafindan Toplantilara En Fazla Katilim Orani
1.1.3.|Gésteren ve Yonetim Kurulu'na En Cok Giindem / Oneri Sunan Meslek Komiteleri 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL
Odiillendirilecektir
1.1.4.| ---- Meclis Toplantilarina Meslek Komiteleri Uyeleri Davet Edilecektir . . .
11s.| Tim Me'slek' Komltelerlﬂ Uyelerinin .K.anllml:?rlyla Yilda En Az 1 Kez "Misterek 5.000 TL 6.500 TL 8.000 TL 10.000 TL 05-009 . . . .
Meslek Komitesi Toplantis1” Gergeklestirilecektir
1.1.6.| ---- Meslek Komiteleri Arasinda Spor Miisabakalar:1 Diizenlenecektir 7.500 TL 12.500 TL . .
2 Karacabey TSO Kaynaklariin Etkin Yonetilmesi 79.500 TL | 96.000 TL |103.000 TL|120.500 TL
2.1. | -- Karacabey TSO'nun Fiziki ve Teknolojik Altyapis1 Gelistirilecektir 52.000 TL | 62.000 TL | 62.500 TL | 73.000 TL
---- K TSO'da Kullanilan Yazil D 1 Peri ik Bakiml
211, aracabey TSO'da Kullanilan Yazilhim v? onanimlarin Periyodik Bakimlari 22.000 TL | 25.000 TL | 28.000 TL | 30.000 TL | 05-005,008/012 . . . . . . . . . . . .
Yapilmaya ve Yaptirilmaya Devam Edecektir
2127 Karacabe.y TSO da. Kullanilan Yazilim ve Donanimlardan Kullanim Sureleri 10000 TL | 12.000 T | 14.500 TL | 18.000 TL 05-006,/008 . . . .
Dolanlar Yenilenecektir
2.1.3.| ---- Dijjital Arsiv Sistemine Geg¢is Tamamlanacaktir 10.000 TL 05-008/017/018 .
214 | Tim Oda Hizmet Birimlerinde TOBB Elektronik Belge Yonetim Sistemine Gegis 10.000 TL
Tamamlanacaktir
2.1.5.| ---- Karacabey TSO Hizmet Binasinin Genel Bakim ve Tadilatlar1 Yaptirilacaktir 10.000 TL | 15.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL 05-006 . . . .
2.2. | -- Calisan Memnuniyeti ve Bilgi Becerileri Arttirilacaktir 27.500 TL | 34.000 TL | 40.500 TL | 47.500 TL
---- Calisanlarin Mesleki ve Kisisel Gelisimlerini Arttiric1 Egitimlere Katilmasi
2.2.1. o 5.000 TL 6.500 TL 8.000 TL 10.000 TL 14-002 . . . . . . . . . . . .
Saglanacaktir
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X. Amag Yillar itibariyle Maliyet Tablosu 2020 2021 2022 2023
No |XX. Hedef Biitce Fash
2020 2021 2022 2023 Im|marfiIv Im|murfiIv Im|murfiIv Imj|murfiIv
X.XX. Faaliyet
2.2.2.] ---- Personel Performans Degerlendirme Sistemi Uygulanmaya Devam Edilecektir . . . .
---- Personel Performans Degerlendirme Sistemi Kapsaminda Performans Puanina
223 . . ) 22,500 TL | 27.500 TL | 32.500 TL | 37.500 TL 04-008 D . . .
Gore Odillendirme Devam Edecektir
2.2.4.] ---- Personel Toplantilar1 Diizenli Olarak Gergeklestirilmeye Devam Edecektir . o | o o | o . o | o . o | o .
2.2.5.| ---- Personel Memnuniyet Anketleri Sonuglarina Gére lyilestirmeler Yapilacaktir
3 |Karacabey TSO ve "KARACABEY" Adinin Gériiniirligiiniin Arttirilmasi 27.500 TL | 78.500 TL | 4.500 TL | 6.000 TL
31 |~ Karacab.ey TSO flun Goriunurligi ve Ilgenin Tanmirhgini Saglayacak Faaliyetler 27500 TL | 78500 1L | 4500 TL. 6.000 TL
Gergeklestirilecektir
311 Egitim ve Proje Faaliyetleri Onem ve Miisaitlik Durumu Gozetilerek Sehirigi
“7"|Billboardlarda Duyurulacaktir
---- Aylik Hazirlanan e-Biilten'ler Sosyal Medya Hesaplar1 ve Oda Web Sitesi
312 . e | o | o e | o | o o | o | o o | o | o
Uzerindan Paylasilacaktir
3.1.3.| ---- Karacabey TSO 50. Kurulus Yildéniimii Hatira Ormani Olusturulacaktir 25.000 TL | 25.000 TL 05-009 o | o
3147 Kjl.racajbey de Uretilmistir / Made in Karacabey" Kampanyasi Tanitilacak ve 50.000 TL . .
Etkinligi Saglanacaktir
315 |7 Tark Klzllayl ile Isbirligi Yapilarak "Kok Hiicre ve Kan Bagis1 Kampanyasi 2500 TL 3.500 TL 4500 TL 6.000 TL 05-009 . . . .
Diizenlenecektir
3.1.6.| ---- Karacabey TSO s ve is¢i Havuzu Programi Faaliyete Gegirilecektir o | o | o
4 |Karacabey TSO Hizmetlerinin Gelistirilmesi 62.500 TL | 52.500 TL | 62.500 TL | 72.500 TL
4.1. | -- Karacabey TSO Uyelerinin s Hacmini Arttiracak Etkinlikler Organize Edilecektir | 20.000 TL | 25.000 TL | 30.000 TL | 35.000 TL
4.1.1.| ---- Uyeler ile Birlikte Ulusal ve Uluslararasi Fuarlara Katilim Saglanacaktir 20.000 TL | 25.000 TL | 30.000 TL | 35.000 TL | 10-002 / 14-006 . . . .
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X. Amag Yillar itibariyle Maliyet Tablosu 2020 2021 2022 2023
No |XX. Hedef Biitce Fash
2020 2021 2022 2023 Imju|wv Imju|wv Imju|w Imju|mw
XX.X. Faaliyet
--K TSO Uyelerinin Mesleki ve Kisisel Gelisimlerine Katkida Bul k
42, _ar.acabe}./. SO Uye erl?nn esleki ve Kisisel Gelisimlerine Katkida Bulunaca 15.000 TL | 17500 L | 20.000 T | 22.500 TL
Etkinlikler Diizenlenecektir
---- Karacabey TSO Egitim Seminer Faaliyetleri Anketi Sonuglar1 ve Uyelerden
4.2.1. Gelen Talepler Kapsaminda Egitim / Seminer Faaliyetleri Gergeklestirilecektir 15000 TL | 17.500 TL | 20.000 TL | 22.500 TL 14-003/004 * * * * : : ‘ ‘
--K TSO Uyelerini Bol, izi 1 6ziim U k
43, ?racabey SO Uye. e_rmm Ye 6lgemizin Sorunlarina Cozim Uretece 27500 TL | 10,000 T | 12500 T | 15.000 TL
Faaliyetler Gergeklestirilecektir
4.3.1.| ---- Karacabey TSO Mesleki Egitim Merkezi Faaliyete Gegirilecektir 20.000 TL 15-001 o | o
---- Karacabey TSO Mesleki Egitim Merkezinin Gortniirligiiniin Arttirilmasi ve
4.3.2.|Merkezin Etkin Calismasinin Saglanmasi igin Seminer / Soylesi Faaliyetleri 7.500 TL | 10.000 TL | 12.500 TL | 15.000 TL 15-001 o | o . . . . . .
Gerceklestirilecektir
433 Uyelerimizin ve Blgemizin Sorunlarina ¢éziimler Olusturmak igin flgili Kurum
"1/ Kuruluslar Nezdinde Lobi Faaliyetleri Gergeklestirilecektir
aa | E(aracabey TSO Uyelerinin Mal ve Hizmetlere Diisiik Maliyetlerle Ulasmasi 0 TL 0 TL 0TL 0TL
Saglanacaktir
441 | KTSO Kart Uygulamasi Kapsaminda Uygun Gériilen indirim Anlasmalari
“7"| Yenilecektir
4.4.2.| - KTSO Kart Uygulamasi Kapsaminda Yeni indirim Anlagmalar Yapilacaktir . . . .
443 |7 Uyelerimizin Diisiik Maliyetle Finansmana Erisimi igin Protokoller Yapilacak . . . .
“"""Iveya Ust Kuruluslarca Yapilan Protokollere Katiim Saglanacaktir
4 YILLIK
202 2021 2022 202 .
020 0 0 023 MALIYET
174.500 TL| 244.000 TL| 194.500 TL| 214.000 TL| 827.000 TL
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Performans Gostergesi 1

Performans Gostergesi 2

No
Birim Hedef 2020 |Hedef 2021 |Hedef 2022 |Hedef 2023 Birim Hedef 2020 |Hedef 2021 |Hedef 2022 |Hedef 2023
---- Meslek Komitelerindeki Meclis Uyeleri Onderliginde "Uye Ziyaretleri"
1.1.1. ADET 16 24 32 40
Yapilacaktir
---- Meslek Komitesi Uyelerinin Toplantilara Katihm ve Giindem / Oneri Sunma KATILIM GUNDEM /
1.1.2. - Y . P 4000 4100 4200 4300 ONERI 16 24 32 40
Performanslari Olgiilecektir SAYISI
SAYISI
---- Karacabey TSO Meclisi Tarafindan Toplantilara En Fazla Katiim Orani o )
1.1.3.| Gésteren ve Yonetim Kurulu'na En Cok Giindem / Oneri Sunan Meslek Komiteleri ODUI;IQII;]RME 1 1 1
Odiillendirilecektir
N TOPLANTI
1.1.4.] ---- Meclis Toplantilarina Meslek Komiteleri Uyeleri Davet Edilecektir SAYISI 12
115 |7 Tiim Meslek Komiteleri Uyelerinin Katihmlariyla Yilda En Az 1 Kez "Miisterek | TOPLANTI 1 1 2 5
""" Meslek Komitesi Toplantis1” Gergeklestirilecektir SAYISI
FAALIYET
1.1.6.] ---- Meslek Komiteleri Arasinda Spor Miisabakalar1 Diizenlenecektir SAYISI 1 1
' Lo BAKIM
---- Karacabey TSO'da Kullanilan Yazilim ve Donanimlarin Periyodik Bakimlari
2.1.1. . YAPILAN 10 12 14 16
Yapilmaya ve Yaptirilmaya Devam Edecektir
YAZILIM
---- Karacabey TSO'da Kullanilan Yazilim ve Donanimlardan Kullanim Stireleri YENILENEN
2.1.2. Dolanlar Yenil Kti YAZILIM 2 4 4 4
olanlar Yenilenecektir DONANIM
2.1.3.| ---- Dijital Arsiv Sistemine Ge¢is Tamamlanacaktir TAII:/I Ai’riﬁh}m 1
---- Tiim Oda Hizmet Birimlerinde TOBB Elektronik Belge Yonetim Sistemine Gegis | TaMAMLANAN
2.14. i 1
Tamamlanacaktir FAALIYET
GERCEKLESEN
2.1.5.] ---- Karacabey TSO Hizmet Binasimin Genel Bakim ve Tadilatlar1 Yaptirilacaktir BAKIM 1 1 2 2
TADILAT
---- Calisanlarin Mesleki ve Kisisel Gelisimlerini Arttiric1 Egitimlere Katilmasi KATILIM
221 . SAGLANAN 3 5 5 5
Saglanacaktir BGITIM
< . . . , , SISTEME
2.2.2.| ---- Personel Performans Degerlendirme Sistemi Uygulanmaya Devam Edilecektir UYUM % 100 % 100 % 100 % 100
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Performans Gostergesi 1

Performans Gostergesi 2

No
Birim Hedef 2020 |Hedef 2021 |Hedef 2022 |Hedef 2023 Birim Hedef 2020 |Hedef 2021 |Hedef 2022 |Hedef 2023
903 | Personel Performans Degerlendirme Sistemi Kapsaminda Performans Puanina| SISTEME % 100 % 100 % 100 % 100
| Gore Odiillendirme Devam Edecektir UYUM ’ ° ? °
TOPLANTI
2.2.4.| ---- Personel Toplantilar1 Diizenli Olarak Gergeklestirilmeye Devam Edecektir SAYISI 12 12 12 12
. . PR TALEP /
2.2.5.| ---- Personel Memnuniyet Anketleri Sonuglarina Gore lyilestirmeler Yapilacaktir GERGEKLESEN % 100 % 100 % 100 % 100
311 7 Egitim ve Proje Faaliyetleri Onem ve Miisaitlik Durumu Gézetilerek Sehirici YAPILAN 4 4 6 6
“7"|Billboardlarda Duyurulacaktir DUYURU
312 Aylk Hazirlanan e-Biilten'ler Sosyal Medya Hesaplari ve Oda Web Sitesi PAYLASILAN 12 12 12 12
""" Uzerindan Paylasilacaktir E-BULTEN
3.1.3.| ---- Karacabey TSO 50. Kurulus Yildéniimii Hatira Ormani Olusturulacaktir TAIFVIA[ZTiLYAENTAN
314 "Karacabey'de Uretilmistir / Made in Karacabey" Kampanyasi Tanitilacak ve TAMAMLANAN 1
7| Etkinligi Saglanacaktir FAALIYET
---- Tiirk Kizilayi ile Isbirligi Yapilarak "Kok Hiicre ve Kan Bagisi Kampanyas1” TAMAMLANAN
3.1.5. ... X ; 1 1 2 2
Diizenlenecektir FAALIYET
3.1.6.| ---- Karacabey TSO s ve is¢i Havuzu Programi Faaliyete Gegirilecektir 'I‘AII:/IAAATSEAN 1
4.1.1.| - Uyeler ile Birlikte Ulusal ve Uluslararasi Fuarlara Katihm Saglanacaktir TAgdA?\Tiﬁ,iNTAN 1 1 2 2
o . . . . . EGITIM /
421 | Karacabey TSO Egitim Seminer Faaliyetleri Anketi Sonuglari ve Uyelerden SEMINER 4 4 6 6 TALEP / % 100 % 100 % 100 % 100
“"7"|Gelen Talepler Kapsaminda Egitim / Seminer Faaliyetleri Gergeklestirilecektir SAYISI GERCEKLESEN 0 0 0 0
4.3.1.| ---- Karacabey TSO Mesleki Egitim Merkezi Faaliyete Gegirilecektir TAgdA?\TiﬁNTAN 1
---- Karacabey TSO Mesleki Egitim Merkezinin Goriiniirliigiiniin Arttirilmasi ve SEMINER /
4.3.2.|Merkezin Etkin Calismasinin Saglanmasi i¢in Seminer / Soylesi Faaliyetleri SOYLESI 2 2 2 2
Gerceklestirilecektir SAYISI
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Performans Gostergesi 1 Performans Gostergesi 2
No
Birim Hedef 2020 |Hedef 2021 |Hedef 2022 |Hedef 2023 Birim Hedef 2020 |Hedef 2021 |Hedef 2022 |Hedef 2023

433| Uyelerimizin ve Bélgemizin Sorunlarina ¢oziimler Olusturmak icin flgili Kurum | FAALIYET 3 3 3 3

“'|/ Kuruluslar Nezdinde Lobi Faaliyetleri Gergeklestirilecektir SAYISI
441 | KTSO Kart Uygulamasi Kapsaminda Uygun Gériilen indirim Anlagmalari YENILENEN 3 4 5 6

"7 Yenilecektir ANLASMA
442 KTSO Kart Uygul K da Yeni Indirim Anl lar1 Yapilacakt YAPILAN 2 3 4 5

4.2 - art Uygulamasi Kapsaminda Yeni Indirim Anlagmalar1 Yapilacaktir ANLASMA
a4z | Uyelerimizin Diigiik Maliyetle Finansmana Eri§imij(;in Protokoller Yapilacak PROTOKOL n 1 1 1 “'”LCAF;::'[‘EFN/ % 100 % 100 % 100 % 100

veya Ust Kuruluslarca Yapilan Protokollere Katihm Saglanacaktir SAYISI SAGLANAN
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HEDEF

NO HEDEF ACIKLAMASI SORUMLU
Lo — YONETIM
1.1. |Meslek Komiteleri Calismalarinin Etkinligi Arttirilacaktir KURULU
YONETIM
2.1. |Karacabey TSO'nun Fiziki ve Teknolojik Altyapis1 Gelistirilecektir KURULU /
GENEL SEKRETER
2.2 1 M iyeti ve Bilgi B ileri Arttirilacakt GENEL
2. |Calisan Memnuniyeti ve Bilgi Becerileri Arttirilacaktir SEKRETER
31 Karacabey TSO'nun Goriiniirliigii ve Ilcenin Tanmirhgmi Saglayacak Faaliyetler YONETIM
" | Gerceklestirilecektir KURULU
) _ YONETIM
4.1. |Karacabey TSO Uyelerinin Is Hacmini Arttiracak Etkinlikler Organize Edilecektir KURULU /
GENEL SEKRETER
49 Karacabey TSO Uyelerinin Mesleki ve Kisisel Gelisimlerine Katkida Bulunacak TUM
" | Etkinlikler Diizenlecektir BIRIMLER
43 Karacabey TSO Uyelerinin ve Blgemizin Sorunlarina Céziim Uretecek Faaliyetler TUM
" | Gerceklestirilecektir BIRIMLER
44 Karacabey TSO Uyelerinin Mal ve Hizmetlere Diisiik Maliyetlerle Ulasmasi ;825:{%
" |Saglanacaktir GENEL SEKRETER
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EKk 2: Mevzuat

5174 Sayil “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ile Odalar ve Borsalar Kanunu” iilkemizdeki
Odalarin Tanimini;

“Uyelerinin miisterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, mesledin
genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile
olan iligkilerinde diirtistliigti ve giiveni hdkim kilmak lizere mesleki disiplin, ahldk ve
dayanismayi korumak ve bu Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri
yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu nitelijinde meslek
kuruluglaridir.” bigiminde yapmistir.

” "

llgili kanunda, Odalarin; “Kurulusu”, “Calisma Alanlar1”, “Subeleri”, “Temsilcilikleri”,

“Kayit Olma Zorunlulugu”, “ Degisikliklerin Bildirilmesi”, “Ehliyet, Temsil ve Imza
Yetkisi” konular1 agiklanarak; Gorevleri asagidaki bigcimde verilmistir:

a. Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismay1 korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak.

b. Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili
kanunlar c¢ercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve o6zellikle
tiyelerinin mesleklerini icrada ihtiya¢ duyabilecekleri her cesit bilgiyi, basvurular
durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak,
elektronik ticaret ve internet aglar1 konusunda tyelerine yol gosterecek girisimlerde
bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiy1 kurmak ve isletmek.

c. Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeleri yapmak, bolgeleri i¢cindeki iktisadi, ticarl
ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa
fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak.

d. Kanunun 26'nci maddesinde tanimlanmis olan asagidaki belgeleri diizenlemek ve
onaylamak

a) Fatura suretlerinin onayi.

b) Rayig fiyatlarin onay1.

c) Ticartve sinaf esya numunelerinin vasiflarinin onayi.

d) Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite raporlari.

e) Kefaletname ve taahhiitnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil
durumunu gésteren onay ve serhler.

f) Sinai ve ticari mahiyette belgeler.

g) Ticari kefalet onaylarti.

h) Tahsis ve sarfiyat belgeleri.

i) Kalite, yeterlik ve numune belgeleri.

j)  Yerli mali belgeleri.

k) Kayith iiyelerin tatbik imzalarinin onayi.

[)  Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri ve iiye kimlikleri.

m) Ticari itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak lizere, iiyelerinin gizli
olmayan sicilleri hakkinda yazili veya sézlii sorulara cevaplar.

n) 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanununun 22 nci maddesi geregince verilen is
makineleri tescil belgesi.

o) TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri ve
EAN -UCC cizgi kod islemleri, mal ve hizmetlerin uluslararasi ticaretindeki
beyanname, vesika ve benzeri belgeler.
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p) Miicbir sebep belgeleri.

q) Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri.

r) Tiirk veya yabanct bayrakli gemilere verilecek genel ve uluslararast sektérel

hizmetler.

s) Ticaret sicili hizmetleri.

t) Ticarive sinal mahiyette diger her tiirlii belge ve bilgiler ile hizmetler.
Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; liyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde
meclis karar1 ile bu liyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

Calisma alanlan icindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek.

Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.
Yurt ici ve yurt dis1 fuar ve sergilere katilmak.

Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiciik Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde
sayllan mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi tyeleri icin, Bakanlik¢a
cikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak.

Deniz ticaretinin kamu yararina, milll ulastirma ve deniz ticareti politikasina uygun
sekilde gelismesine calismak.

Milli ve milletlerarasi deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki bilgileri
saglamak, Tiirkiye limanlari arasi ve yurt dis1 navlun, acente komisyonu ve ticretleri ile
liman masraflar1 gibi bilgileri toplamak ve bunlar1i miimkiin olan vasitalarla en seri
sekilde yaymak, diinya deniz ticaretindeki en son gelismeleri izlemek, istatistikler
tutmak ve bunlari ilgililere duyurmak.

Deniz ticaretine ait ticarl orf, teamiil ve uygulamalar tespit ve ilan etmek, navlun
anlagmalari, konsimento ve benzeri evraka ait tip formlar1 hazirlamak.

. Yabanc1i gemi sahip ve donatanlar1 ile denizcilikle ilgili miiesseselere Tiirkiye
limanlarinin imkanlari, ¢alisma sekilleri, tarifeleri ve liman masraflar1 hakkinda bilgi
vermek ve onlardan benzeri bilgileri saglamak.

Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi kuruluslara liye olmak ve delege bulundurmak.
llgililerin talebi iizerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak.
Deniz acenteligi hizmet licret tarifelerini hazirlamak ve Bakanligin onayina sunmak.

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a
verilecek gorevleri yapmak.

Birligin belirledigi standartlara gore tiye kayitlarini tutmak ve tyelik aidatlarina iliskin
belgeleri saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaglari ve gorev alani ¢cercevesinde odalara tevdii halinde
bu isleri ylriitmek.

Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak.
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aa.

bb.

CC.

Uyeleri hakkindaki tiiketici sikdyetlerini incelemek ve kurulus amaglar1 dogrultusunda
diger faaliyetlerde bulunmak.

Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler
icin kapasite raporlar1 diizenlemek.

Odalar, bunlardan baska mevzuat hiikiimleri cercevesinde;

Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya
bunlara istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6l¢me laboratuvari kurmak veya
istirak etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak,

Milli Egitim Bakanhiginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili
kurslar1 agmak, agilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyac
duyulan alanlar i¢in 68renci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim
ve Ogretimi gelistirme ve yonlendirme calismalar1 yapmak, kendi iiyelerinin
isyerleriyle sinirli olmak iizere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina
alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri diizenlemek,

ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari
olusturmak,

Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, miizeler ve
kiitiphanelere katilmak,

Yetkili bakanlik¢a uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri bolgeleri, organize
sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri
kurmak ve yonetmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu ¢ercevesinde serbest bolge
kurucu ve isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre
merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak
etmek,

Kanunda ayrica, Odalarin Organlarinin:

a)  Meslek Komiteleri.

b)  Meclisler.

c¢)  Yénetim Kurullari ve
d)  Disiplin Kurullarindan

meydana geldigi vurgulanarak, bu organlarin her birinin “Olusumlar1” ve “Goérevleri” ayri
ayri1 verilmistir.

HO

dalarin Gelirleri”,

e) Kayit iicreti.

f)  Yillik aidat.

g) Munzam aidat.

h) Yapilan hizmetler karsiligi alinan licretler.
i) Belge bedelleri.

j) Yayin gelirleri.

k) Bagis ve yardimlar.

l) Para cezalarti.

m) Istirakler karu.

n) Gemilerden alinacak iicretler.

o) Misil zamlart.

p) Menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari, sirket kdrlari ve doviz gelirleri.
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q) Tarife tasdik ticreti.
r) Sair gelirler.

Olarak belirlenmistir.

Bu gelir kalemlerinden “Kayit Ucreti”, “Yillik Aidat”’, “Munzam Aidat” ve “Belge
Bedelleri ile Ucretler” detaylandirilarak verilmistir.

Odalarin Biitceleri hakkinda kurallar da kanunda verilmistir.

5174 Sayih “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ile ilgili
asagidaki tiim ikincil mevzuat;

v' “Oda Muamelat Yénetmeligi”,

“Odalarda/Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler hakkinda Yénetmelik”,
“Organ Secimleri Yonetmeligi”,

“Ttirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi,

“Azami Fiyat Tarifeleri Yénetmeligi”

“Kayit Ucreti le Y1llik Aidat Yénetmeligi”,

“Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi”,
“Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi”,

“Disiplin Kurulu Yénetmeligi”

“Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi”
“Odalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi Yénetmeligi”
“Genel Sekreter Yonetmeligi”

NN N N N N N NN

Odalarin gorev ve belgelendirme hizmetlerinin uygulama yontemlerini ortaya
koymaktadir.

Ancak, kanunla kurulmus olmakla beraber ayni zamanda birer hizmet kurulusu da olan
Odalarda, diger hizmet kuruluslarinda oldugu gibi, sunulan tiim hizmetlerde iiyelerin
memnuniyeti ¢ok o©onem kazanmaktadir. Cagdas hizmet anlayis1 da zaten bunu
gerektirmektedir.

Oda, mevzuatla tanimlanmis sartlarin disina ¢ikmamak kosulu ile;

v' Cagdas Yonetim Anlayisi ile yénetilen,

v' Hizmetlerini, tiyelerinin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda gelistiren,

v' Upyelerinin katma degerli faaliyetleriyle, Bélgesel ekonomik kalkinmada énemli rol
listlenen,

bir Odacilik anlayisiyla hizmet vermeyi ve bu hizmetin saglhkl bicimde verilmesi igin,
yOnetim anlayisi ve orglitleme bicimini siirekli gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Ek 3: Odacilik

Sanayi Devriminin daha heniiz yasanmadigy, seri iiretim kavraminin bilinmedigi, sermaye
sirketi olusumlarinin baslamadig1 donemlerde, esnaf ve zanaatkarlar, kendi isletmelerinde
tretim ve ticaret gergeklestirmekteydiler.

Zamanla, sosyal hayatin gelismesi, bireylerin toplum icerisinde yer edinme arayislari,
toplumlar belli 6zellikler bazinda beraberce hareket etmeye zorlamistir.

Bunlardan birisi de belli bir meslegi icra edenlerin, “menfaatlerini korumalari, ortak
sorunlarin1 gidermeleri ve ihtiyaclarim1 karsilamalar” icin oOrgiitlenme, gereksinimi
hissetmeleri sonucunda bir araya gelerek, orta ¢agda adlar1 “Lonca” ve “Gedik” olarak
adlandirilan  orgitleri  olusturmus olmalardir. Ahilik teskilatlart  da  bunun
orneklerindendir.

Sanayi ve dolayisiyla ticaretin gelismesiyle, Lonca ve Gedikler zaman icerisinde yerlerini
ticaret ve sanayi odalarina birakmaya baslamislardir.

Diinyada Odacilik

Diinyada Ticaret ve Sanayi Odalarinin ortaya ¢ikisi 16. Yiiz yila rastlamaktadir. 1600 yilinda
kurulan Marsilya Ticaret ve Sanayi Odasi ilk kurulan oda unvanina sahiptir. Bunu 1768’de
Kuzey Amerika’da New York Ticaret ve Sanayi Odasi, 1804 yilinda ise Kanada’da Halifax’'ta
kurulan Ticaret ve Sanayi Odas izlemistir.

Diinyadaki ticaret ve sanayi odalarinin ulusal bir tist kurulus altinda 6rgiitlenme egiliminde
olduklar1 goriilmektedir. Ancak bu orgiitlenmenin kritik konusu, iiyeligin statiistidiir. Kita
Avrupasi’'nda 1lyeligin genellikle zorunlu, Anglosakson iilkelerinde ise goniilliiliik
prensibinde oldugu gorilmektedir. Her iki yaklasimin da bazi avantaj ve dezavantajlari
olmakla beraber, odalarin temel felsefesinin; “liyelerinin ihtiyaclarina ¢éziim iiretecek,
beklentilerine cevap verecek hizmetleri sunmak ve bolgesel kalkinmaya katk:r saglayacak
her tiirlii inisiyatifi desteklemek” oldugu net bir bigimde bilinmektedir.
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Ulkemizde Odacilik

Bat1 iilkelerinde oOrnekleri olan odalarin, Osmanli’da da kurulmasinin ihtiya¢ haline
geldigini belirten ilk resmi belge 1856 tarihli Islahat Fermani’dir. Batililasmayla birlikte bir
dizi reform iceren, Ferman geregi yayinlanan nizamnameler ile odalar kurulmaya
baslanmustir. ilk olarak 1879’da Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi kurulmus bunu 1882’de
Istanbul, 1885’te izmir’de kurulan ticaret odalar izlemistir. 1886'da Antalya, 1887’de
Inebolu’da kurulan Ticaret ve Sanayi odalariyla olay yayginlik kazanmaya baslamstir.

Cumbhuriyet ile birlikte, lilkemizde odalasma yoniindeki en 6énemli adim, 2 Mayis 1925
tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren 655 sayili “Ticaret ve Sanayi Odalari
Kanunu” ile atilmistir.

Kanun ile Tiirkiye’deki tiim Ticaret ve Sanayi Odalarina yeni bir cehre ve ivme
kazandirilarak, tilke ekonomisine tutarh bir sekilde katkida bulunmalari saglanmistir.

Ulkemizdeki odalarin mesleki iist kurulus biciminde érgiitlenmeleri; 1950 yilinda ¢ikarilan
5590 sayil “Tirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Borsalar1 Birligi” kanunu
cercevesinde, 1952 yilinda 61 oda ve borsa bir araya gelerek Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ni kurmalariyla baslamistir.

1924 Anayasasi, “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” kavrami ile ilgili bir
diizenleme ortaya koymazken, 1961 Anayasasi Meslek Odalarinin anayasal dayanaga
kavusmasini saglamistir.

1982 Anayasasinin 135. maddesi meslek kuruluslarini ayrintili olarak diizenlemistir. Bu
maddeye gore, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin amaci, “Belli bir meslege
mensup olanlarin miisterek ihtiyaclarin1 karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,
meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin
birbirleri ile ve halk ile olan iliskilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim kilmak tizere meslek
disiplini ve ahlakini korumaktir.” biciminde diizenlenmistir.

Bu diizenlemeye gore odalar, Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu sifatini
almislardir.
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